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Streszczenie. Celem artykutu jest przedstawienie i ocena roli ingrumentéw finansowych, z ktérych polskie
przedsichiorstwa korzystaly przed akcega do Unii Europejskig oraz tych, ktére wykorzystywane sa po akcesi.
Obszarem badan sa inwestycje prosrodowiskowe - niezwykle wazny oraz szczegdlnie zaniedbany inwestycyjnie obszar.
Opisane sa mozliwosci, ktére moga wykorzystaé firmy, aby w jak nglepszy sposdb spozytkowaé unijna pomoc na
rozwdj tych inwestycji. Przeanalizowany zostal okres 2000-2005. Sa to cztery lata intensywnych dziatan przed
przystapieniem do Wspdlnoty oraz pierwsze doswiadczenia firm w warunkach jednolitego rynku europejskiego, juz po
wejsciu Polski do Unii Europejskie.

Stowa kluczowe: fundusze unijne, inwestycje na ochrong srodowiska w Polsce

WSTEP

Od poczatku istnienia Wspdlnoty dazono do minimalizowania réznic w regionach a wspdlna polityka rozwoju
miata od zawsze na celu stworzenie Europy silngi ekonomicznie, spotecznie, politycznie, a takze kulturowo.
Dazenie do Europy solidarng i réwnych szans byto mozliwe dzieki stworzeniu odpowiednich instrumentow
finansowych takich jak fundusze strukturalne i Fundusz Spéjnosci, z ktérych to moga korzysta¢ wszystkie kraje
cztonkowskie Wspdlnoty. Fundusze te kierowane s w pierwszym rzedzie do regiondw ubogich, gdzie Polityka
Spdjnosci Gospodarcze) | Spoteczng jest kluczowym instrumentem w poprawie réwnowagi w zasobnosci
regiondw i krgjéw Unii Europejskisg.

MATERIAL | METODA

Badaniami objeto i scharakteryzowano wybrane instrumenty finansowe Unii Europejskigl — fundusze celowe,
z ktérych moga korzystaé polskie przedsighiorstwa w obszarze ochrony srodowiska. Okreslono, jaki rodzsj
inwestycji z zakresu ochrony $rodowiska moze by¢ wsp6tfinansowany z Funduszy w przedsi gbiorstwach.

W pracy wykorzystano informacje wtérne (zrédta literaturowe) oraz zasoby internetowe, a do analizy danych
zastosowano metody poréwnawcze. Badania swym zakresem objety lata 2000 — 2005.

FUNDUSZE PRZEDAKCESY JNE

Jednym z wazniejszych obszaréw polityki unijnegl jest ochrona srodowiska. Dla Polski dostosowanie si¢ do
norm $rodowiskowych przed akcesja i podjecie dziatan w tym zakresie, byto jedynie poczatkiem dtugigj i zmudnej
drogi. Olbrzymia dewastacja przyrodnicza kragju, ktora byta skutkiem wieloletnigl gospodarki centralnie planowanej
wciaz powoduje, ze jest to sektor niezwykle kapitatochtonny.

Aby zmnigjszy¢ dystans rozwojowy, Polska juz przed wstapieniem do Unii Europejskiej otrzymata wsparcie ze
srodkéw pomocowych z funduszy przedakcesyjnych (PHARE, SAPARD, ISPA i inne). Srodki przedakcesyjne
skierowane na ochrong srodowiska byty gtéwnie dostgpne z funduszu I1SPA.



Tabela 1. Przedsiewzi¢cia dofinansowywane z funduszu | SPA wg dziedzin
Table 1. Activities financed by ISPA Fund according to afield

Dofinansowanie | SPA/Fundusz

Koszty kwalifikowane Koszty catkowite

Wyszczegdlnienie / Liczba projektow S Spdjnosci
Specification Number of projects Bligible cost Financed by ISPA/ Cohesion Fund Overall cost
min EUR min EUR
min EUR
Gospodarka wodno-sciekowa 37 1930,7 11936
Water-sewage economy
Gospodarka odpadami 6 116,7 76,3
Economy of waste
- 21943
Pomoc techniczna 5 205 15.3
Technical assistance ' '
Ogdtem
Total 45 2067,8 12852

Zrédto: Biuletyn Ministerstwa Srodowiska. Srodowisko i rozwdj nr 3/2004
Source: Bulletin of Ministry of Environment. Environment and devel opment, no 3/2004.

Program ISPA wspierat projekty zwiazane z gospodarka wodno-§ciekowa i odpadowa w miastach bedacych
gtéwnymi producentami odpaddw i sciekow w Polsce. W zwigzku z przystapieniem Polski do UE, od dnia 1 maja
2004 roku Polska przestata by¢ beneficjentem ISPA, jego zobowiazania w wysokosci 558 min EUR przejat
Fundusz Spojnosci.

WYKORZY STANIE FUNDUSZY CELOWYCH NA OCHRONE SRODOWISKA

Wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskig wiadze samorzadowe, ktore planuja przeprowadzenie
inwestycji z zakresu ochrony $rodowiska, moga stara¢c sig¢ 0 wsparcie ze $rodkéw Funduszu Spojnosci oraz
z funduszy strukturalnych, gtéwnie z Europgskiego Funduszu Rozwoju Regionanego (ERDF). Przedsigbiorcy
natomiast moga ubiega¢ si¢ 0 wsparcie wytacznie z funduszy strukturalnych. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt,
iz wdrozenie wymagan unijnych w zakresie ochrony srodowiska przez przedsigbiorstwa, to nie tylko wydatki, ale
réwniez szansa na liczne dla nich korzysci np. tatwigjsze pozyskanie pozwolen zintegrowanych |PPC (Integrated
Pollution Prevention and Control). Pozwolenie dotyczace zintegrowanego zapobiegania i ograniczania (kontroli)
zanieczyszczen, zwane popularnie Dyrektywa IPPC jest jednym z ngjwaznigiszych aktow prawnych Unii
Europejskiej w dziedzinie ochrony srodowiska [Kassenberg, Wéjcik 2005]. .

Inwestycje w ochrong $rodowiska ze $rodkéw unijnego budzetu moga by¢ finansowane z funduszy
strukturalnych i Funduszu Spéjnosci oraz instrumentu finansowego narzecz ochrony srodowiska — LIFE.
Inicjatywy w dziedzinie ochrony srodowiska sa finansowane z czterech nastepujacych funduszy: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (ERDF), Europgski Fundusz Spoteczny (ESF), Europegski Fundusz Orientacji
i Gwarancji Rolnych (EAGGF) sekcja "Orientacji” oraz Finansowy Instrument Orientacji Rybotowstwa (FIFG).
Projekty srodowiskowe gtdéwnie finansowane s3 z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionanego. Gtéwnym
zadaniem tego funduszu jest niwelowanie dysproporcji w poziomie rozwoju regionalnego krajow nalezacych do
UE. Pomoc w ramach tego funduszu obejmuje inicjatywy w nastepujacych dziedzinach:

- inwestycje produkcyjne umozliwiajace tworzenie lub utrzymanie statych migjsc pracy,

- inwestycje w infrastrukture, z uwzglednieniem tworzenia seci transeuropgjskich dla regiondw objetych celem
nr 1 polityki strukturalngj UE,

- inwestycje w edukacje i opieke zdrowotna w regionach objetych celem nr 1 polityki strukturangj UE,

- rozwgj potencjatu lokalnego: matych i srednich przedsigbiorstw,

- dzialanos¢ badawczo-rozwojowa,

- Inwestycje zwiazane z ochrong $rodowiska.



Dziatania z zakresu ochrony srodowiska wspétfinansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w latach 2004 — 2006 realizowane sa w Polsce w ramach 2 programdw operacyjnych:
- Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalhego (podmioty publiczne - jako beneficjenci),
- Sektorowy Program Operacyjny ,Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw" (przedsigbiorcy- jako
beneficjenci).

Fundusze celowe jako instrument finansowy miaty uzupetnia¢ i wspiera¢ dziatania podegmowane w ramach
strategii rozwoju oraz procesow dostosowawczych w regionach mnigl zamoznych, ktdre bez pomocy finansowej
nie bytyby w stanie dostosowaé sie do $redniego poziomu ekonomicznego w Unii Europejskigj [MS 2004]

Podstawowym kryterium majacym wptyw na uzyskanie wsparcia ze srodkéw Unii Europejskiej, w zaleznosci
od rodzaju funduszu, jest przestrzeganie czterech ogdlnych zasad unijng polityki strukturalnej:

- Zasada subsydiarnosci (pomocniczosci) — polegajaca na wspieraniu z wyzszego poziomu administracyjnego
tylko tych przedsiewzig¢, ktore nie s3 mozliwe do wykonaniai realizacji na nizszym poziomie zarzadzania

- Zasada koncentracji — ktéra zaktada, ze srodki pomocy unijng nie powinny ulega¢ rozproszeniu, ae by¢
koncentrowane na priorytety i regiony najwazniejsze z punktu widzenia spjnosci spoteczno-gospodarczey.

- Zasada partnerstwa — polegajaca na dazeniu do wzmocnienia wspotpracy zainteresowanych podmiotéw w celu
utatwienia przeptywu informagji, wymiany doswiadczen.

- Zasada dodatkowosci (wspdtfinansowania) - ktdra oznacza, ze dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskie
ma uzupetnia¢ srodki kraju cztonkowskiego, anie je zastepowac.
W okresie budzetowym na lata 2000-2006 naktady na polityke spojnosci sa oparte na uzgodnieniach unijnego

szczytu w Berlinie z 24 i 25 marca 1999 roku, ktdre zostaly ujete w Rozporzadzeniu (CE) 1260/99 Rady z 21

czerwca 1999 roku, zawierajacym ogolne przepisy dotyczace funduszy celowych. Kwota przeznaczona z budzetu

Wspdlnoty w ramach strategii rozwoju to 213 mid EUR (tab. 2).

Tabela 2. Naktady na Polityke Spdjnosci 2000 -2006
Table 2. Cohesion policy inputsin the period 2000 - 2006

. Kwoty / Amounts
Fundusze celowe / Specific Fund mid EUR
Fundusze strukturalne / Structural funds 195
Fundusz Spdjnosci / Cohesion Fund 18
Ogdtem / Total 213

Zrédto: Szczyt w Berlinie (24 i 25 marca 1999) |.N. Perez, , Fundusze Strukturalnei Fundusz Spéjnosci Unii Europejskiej 2000-
2006", Wroctaw, Wydawnictwo Aksel s.c., 2003, s. 11

Source: Summit in Berlin (March 24-25 1999). I.N. Perez, , Fundusze Strukturalnei Fundusz Sp6jnosci Unii Europejskiegj 2000-
2006", Wroctaw, Wydawnictwo Aksel s.c., 2003, p. 11

Polska po przystapieniu do Unii Europejskigj w dniu 1 maja 2004 roku stata si¢ obok Hiszpanii najwiekszym
odbiorca srodkéw funduszy celowych. Zgodnie z planem finansowym Wspdlnoty przewidzianym dla nowych
panstw cztonkowskich na lata 2004-2006, blisko 50% z puli budzetu Funduszu Spdjnosci oraz ponad potowa
srodkéw funduszy strukturalnych, przeznaczonych zostata dla Polski (rys. 1i rys. 2).

Niskie wskazniki rozwoju regionéw polskich w poréwnaniu ze $srednia europejska oraz duza powierzchnia
kraju w poréwnaniu z pozostatymi howymi krajami cztonkowskimi sprawity, ze Polska ma najwigksze mozliwosci
finansowe rozwoju regionalnego. Procentowo nasz kraj w najwigkszym stopniu partycypuje w srodkach funduszy
cdowych. Nalezy jednak pamictat, ze stwarza to nie tylko ogromne szanse, ale niesie ze soba wielka

odpowiedzialnos¢ i stawia wyzwania.



Estonia; 3,6%
Stowenia; 2,2%

totwa; 6,1% Cypr; 0,6%

Litwa; 7,2% Malta; 0,3%

Stowacja; 6,7%

Czechy; 11,0% Polska; 49,2%

Wegry;13,1%

Rysunek 1. Procentowy udziat $rodkéw Funduszu Spdjnosci przeznaczonych dla 10 nowych krajéw UE
Fig 1. Cohesion Fund inputs percentage dlotted to 10 new EU member states

Zrodto: Traktat akcesyjny. Zatacznik 11 pkt.15. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L236
Source: Accession treaties. Annec |1 p.15. Official Journal L 236,

totwa; 4,1%
owa, 4,17 Estonia; 2,4%
Litwy; 5,9%
Stowenia; 1,6%

Stowacja; 7,4% ‘ ‘ Cypr; 0,4%

Czechy; 10,4% Malta; 0,4%

Wegry; 13,1%
Polska; 54,3%

Rysunek 2. Procentowy udziat $rodkéw funduszy strukturalnych przeznaczonych dla 10 nowych krajow UE

Fig 2. Structural fundsinputs percentage allotted to 10 new EU member states
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Ochrona srodowiska naturalnego jest niezwykle waznym dziatem polityki horyzontalngj Unii Europejskiej,

akraje cztonkowskie sa zobowigzane do wdrazania restrykcyjnych norm srodowiskowych.

Polska wstegpujac do Unii Europejskiej zobowiazata sig, w Traktacie Akcesyjnym, dostosowa¢ do europejskich
normy dotyczace ochrony srodowiska, do momentu uptywu okresdw przejsciowych. W zakresie praw ochrony
srodowiska planowana jest szeroka wspotpraca Polski ze Wspdinota. Dotyczy ona bardzo waznych probleméw
ekologicznych — ochrony gtéwnych komponentéw srodowiska przyrodniczego. Pomoc w redlizacji zatozen
Traktatu w zakresie dziatan prosrodowiskowych maja zapewni¢ érodki finansowe przeznaczone z Funduszu

Spojnosci oraz funduszy strukturalnych, gtéwnie z Europeiskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Wielkosé
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srodkéw wynegocjowanych przez Polske na lata 2004-2006 na ochrong srodowiska siega blisko 13 mld EUR (tab.
3).

Tabela 3. Widkos¢ srodkdw unijnych na ochrone srodowiska w Polsce nalata 2004-2006
Table 3. Largeness of union inputs on environmetal protection In Poland In the period 2000 - 2006

Fundusze celowe; Specific Funds Kwoty; Amounts
min Euro
Fundusze strukturalne, Structural funds 8630
Fundusz Spéjnosci, Cohesion Fund 4219,70
Ogotem, Total 12 849,70

Zrodto: Biuletyn Ministerstwa Srodowiska, ,, Srodowisko i Rozwaj” nr 1/2003, s. 19.
Source: Bulletin of Ministry of Environment. Environment and devel opment, no 1/2003, p.19.

Gléwne kierunki inwestydji z Funduszu Spdjnosci na lata 2004-2006 zostaty okreslone w ,,Narodowe Strategii
Wykorzystania Funduszu Spdjnosci na lata 2004-2006". Priorytety jakie realizowane sa w obszarze ochrony
srodowiska przy wsparciu Funduszu to [,,Srodowisko i Rozwdj” nr 1/2004, s. 27.]:

- poprawa jakosci wod powierzchniowych oraz polepszenie jakosci i dystrybucji wody przeznaczonegl do
spozycia,

- racjonalizacja gospodarki odpadami i ochrona powierzchni ziemi,

- poprawajakosci powietrza,

- zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodzi owego.

PROGRAM SPO WKP W OBSZARZE OCHRONY SRODOWISKA

Z dniem przystapienia Polski do Wspdlnoty Europejskiej, pol skie przedsigbiorstwa moga ubiega¢ si¢ o wsparcie
z funduszy strukturalnych. Przedsigwzigcia wspdtfinansowane ze $rodkéw unijnych maja pomac przedsighiorcom
w skutecznym konkurowaniu na otwartym rynku europeiskim, dzieki bezposredniemu wsparciu lub dzieki
rozwojowi instytucji okoto-biznesowych. Firmy moga stara¢ si¢ o dofinansowanie projektow inwestycyjnych,
modernizacyjnych oraz promocyjnych, takze w zakresie dostosowania si¢ do wymog6w norm srodowi skowych.

Najwiekszym i ngwaznigszym rzadowym programem rozwoju przedsighbiorczosci i innowacyjnosci jest
Sektorowy Program Operacyjny ,Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw” (SPO WKP). Celem programu jest
wsparcie dziatan prowadzacych do wzrostu konkurencyjnosci polskiej gospodarki poprzez wykorzystanie zasobéw
sfery naukowo-badawcze) i stosowaniu nowoczesnych technik i technologii. O dotacje moga staraé sig¢ firmy
produkcyjne i ustugowe, a takze instytucje wspierania biznesu, fundusze pozyczkowe, spdtki zarzadzajace parkami
technologicznymi i przemystowymi oraz instytucje naukowo-badawcze pracujace narzecz przedsiebiorstw.

Pomoc w ramach tego programu adresowana jest do duzych, matych i srednich przedsighiorstw. W mysl
definicji przyjetej przez Komisje Europejska i obowiazujace od 1 stycznia 2005 roku [http://www.ekoportal .pl]:
- $rednie przedsigbiorstwo, to firma zatrudniajaca mnigj niz 250 pracownikéw a jej roczny obrét do 50 min Euro

i/lub catkowity bilansroczny nie przekracza 43 min Euro,
- male przedsichiorstwo, to firma zatrudnigjaca mnigj niz 50 pracownikow a jg roczny obr6t i/lub catkowity

bilansroczny nie przekracza 10 min Euro.

Inicjatywy w zakresie rozwoju przedsighiorczosci w dziedzinach zwigzanych z ochrona srodowiska sa
realizowane gtéwnie w ramach Dziatania 2.4 programu SPO WKP. Przedsigbiorcy moga jednak znalezé srodki

wsparciaréwniez w innych dziataniach tego programu, w tym m.in.:


http://www.ekoportal.pl

Podziatanie 2.2.1 ,Wzrost konkurencyjnosci produktowej i technologiczng przedsigbiorstw” wspiera
przedsicbiorstwa dokonujace nowych inwestycji polegajace na utworzeniu lub rozbudowie przedsigbiorstwa,
atakze na rozpoczynaniu w przedsichiorstwach dziatalnosci obejmujacych dokonanie zasadniczych zmian
produkcji, produktéw lub procesdw produkcyjnych. Dofinansowanie w ramach tego podziatania dotyczy takze
dziatan przedsigbiorstw w ochronie srodowiska np. firm zajmujacych si¢ recyclingiem, technologia ochrony
srodowiska, innowacjami w zakresie ochrony srodowiska.

Dziatanie 2.3 ,,Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez inwestycje’ wspiera inwestycje, ktére maja na
celu zwigkszenie konkurencyjnosci polskich matych i srednich przedsigbiorstw. Tu dofinansowanie dotyczace
srodowiska zwiazane jest z dostosowaniem technologii i produktow do wymagan dyrektyw unijnych, zwtaszcza
norm zharmonizowanych i prawodawstwa w zakresie BHP.

Przedsi¢biorstwa poza programem SPO WKP maja jeszcze inne mozliwosci uzyskania wsparcia na dziatania
i inwestycje zwiazane z ochrona srodowiska.

Inwestycje w przedsichiorstwach sektora rolno-spozywczego beda mogly uzyskaé wsparcie w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj
obszar6w wigjskich”. Pomoc finansowa jest przyznawana firmom na zakup urzadzen stuzacych poprawie ochrony
srodowiska oraz umozliwiajacych wprowadzenie systemu kontroli jakosci 1SO 14000, ktorych celem statutowym
jest skup i przetworstwo mleka, migsa owocow i warzyw, ziemniakdw na skrobiei jg pochodne, zboz, jaj, chmielu,
miodu konopi i Inu na cele niezywnosciowe.

Palityka unijna, insgrumenty finansowe oraz wysokos¢ dotacji w obecnym ksztatcie beda obowiazywac tylko do
2006 roku. Reforma finansdw unijnych stworzyta nowa perspektywe finansowa na lata 2007 — 2013, ktéra ma
uwzgledniat koniecznos¢ nadrobienia istnigjaceg luki rozwojowej migdzy ,starymi” i ,nowymi” panstwami
cztonkowskimi. W przysztosci inwestycje zwiazane z ochrona srodowiska, beda realizowane w ramach Programu
Operacyjnego , Infrastruktura i Srodowisko ” i nadal wspétfinansowane z Funduszu Spéjnosci i ERDF podobnie

jak to ma miejsce dotychczas.

WYKORZY STANIE SPO WKP NA OCHRONE SRODOWISKA —DZIALANIE 2.4

W pierwszg rundzie aplikacyjng (do 18 marca 2005 roku) na Dziatanie 2.4 wptyneto od przedsiehiorcow
stosunkowo niewiele, bo zaledwie 85 wnioskdw [Nabor wnioskow. http://www.cios.gov.pl]. W tabeli 1 przedstawiono
liczbg Ztozonych wnioskéw z podziatem na poszczegdlne podziataniaw | i |1 rundzie aplikacyjnej.

Tabela4. Rozktad wnioskéw w podziale napoddziataniaw | i 11 rundzie aplikacyjnej
Table 4. Number of applicationsin subdivisions of | and |1 application round

Wyszczegdlnienie | runda, | round Il runda, Il round Suma, Tota
Poddziatanie 2.4.1. 30 40 70
Subdivison 2.4.1.
Poddziatanie 2.4.2. 17 22 39
Subdivison 2.4.2.
Poddziatanie 2.4.3. 14 10 24
Subdivison 2.4.3.
Poddziatanie 2.4.4. 24 38 62
Subdivison 2.4.4.

Suma; Total 85 110 195

Zrédto: opracowani e wiasne.
Source: Author’s elaboration.

W | rundzie aplikacyjngj 73% wnioskow przeszto pozytywna oceng formalna (62 projekty). Musiaty by¢ one
kompletne i dostarczone w dwdch zgodnych ze soba formach — papierowej i eektroniczng. Pozytywna ocene
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techniczno-ekonomiczna przeszty 43 projekty, gdzie zweryfikowano zgodnos¢ projektu z wybranym priorytetem
oraz sprawdzono czy projektodawca jest uprawniony do uzyskania dofinansowania. Sposrod ztozonych wnioskow,
jedynie 33% z nich (28 projektéw) zostato zatwierdzonych do realizacji przez Instytucje Zarzadzajaca — MGIP.
Uzyskaty one wystarczajaco duzo punktow podczas oceny merytorycznej. Laczna wartosé dofinansowania dla tych
projektéw wynos 133,5 min PLN.

W trakcie Il rundy aplikacyjne do Dziatania 2.4 SPO WKP (16.08 — 23.09.2005) ztozono 110 wnioskéw, co
pokazuje tabela 4. Catkowita wartos¢ planowanych inwestycji wyniosta 1 656 min PLN. Wysokos¢ wnioskowane
pomocy w Il rundzie wyniosta 503 min PLN.

Dziatanie 2.4 SPO WKP mana ceu pomoc w uzyskaniu pozwolenia zintegrowanego | PPC przez firmy, ktérych
dziatalnos¢ wptywa na srodowisko. Zezwolenie to obowiazuje w catej Unii Europejskig i firmy, ktére do 30
pazdziernika 2007 roku nie uzyskaja |IPPC beda musialy zaprzesta¢ swej dziatalnosci. Zmiany technologiczne,
ktore wiaza Se¢ z uzyskaniem IPPC s3 bardzo kosztowne. Z badan ankietowych wynika, ze przedsichiorcy nie

ubiegaja si¢ 0 srodki pomocowe w gtdwnej mierze z powodu trudnosci administracyjnych.

G pomorskie
- wyarmifisko

zachodnio B ey mesirskic

pomar skie : 5 )
kujarvsko ; podiaskie
patmorskie 5

4,
2
2 u"‘\.b mazowieckie

wielkopolzkie
Iubuskie 2

dolnozlgskie

Ewigtokrzyzkie

opolskie
-]

o

Elgskie />
&

2

podkarpackie

msdopolskie

Rysunek. 3. Zatwierdzone projekty (I rundy) Dziatania 2.4 w podziale na wojewddztwa
Fig. 3. Approved Project (I round) Activity 2.4 divided In regions

Zrodto: wwwi.cios.gov.pl Fundusze UE / Fundusze w okresie 2004-2006 / Fundusze strukturalne / Nabor wni oskow.

Source: www.cios.gov.pl

Projekty ze $rodkow SPO WKP Dziatania 2.4 redlizowane s3 w 11 z 16 wojewddztw, przy czym ngjwigksza
liczba wnioskdéw zatwierdzona zostata w wojewodztwie slaskim (6 projektow). Pozostate regiony uzyskaty
wsparcie dla 1, 2 lub 3 przedsigwzigé (rys. 3). Wojewddztwo slaskie jest jednym z najbardziej zdewastowanych
ekologicznie obszaréw Polski. Jednak nie to miato wptyw na kryteria oceny wnioskéw, a odpowiednie ich
przygotowanie przez firmy. To wiasnie z tego wojewddztwa, podobnie jak w przypadku ubiegania sig
o dofinansowanie ze srodkéw Funduszu Spojnosci, przedsighiorcy najlepiel pod wzgledem merytorycznym

i formalnym przygotowali swe wnioski, co zaowocowato tak wysokim stopniem ich akceptacji.


http://www.cios.gov.pl
http://www.cios.gov.pl

BARIERY | KORZYSCI W WYKORZY STANIU FUNDUSZY UNIJNYCH

Przedsighiorcy, aby pozyska¢ $rodki unijne musza przejs¢ dtuga i zmudna drogg. Wytyczne Komigi
Europejskiej scisle okreslaja kryterium dla beneficjentow ubiegajacych si¢ o dofinansowanie. Sa one bardzo
rygorystyczne i nie moga podlega¢ zadnym modyfikacjami ze strony kraju odbiorcy.

Jedna z barier, ktora musi pokona¢ polski przedsighiorca to problem finansowy gdyz firma samodzielnie musi
sfinansowa¢ inwestycje, a refundacje (stanowiaca max. 60%) mozna uzyska¢ dopiero po zakonczeniu projektu (lub
jego wyodrebniong wczesnig fazy). Kolgine trudnosci moga wynikaé w duzym stopniu z powoddw
organizacyjnych i technicznych zwiazanych z procedurami ubiegania si¢ o srodki unijne oraz z brakiem pelng
informacji.

Beneficjenci twierdza, ze stawiane przed nimi wymagania sa zbyt wysokie. Skomplikowany jest system
procedur ubiegania si¢ 0 dotacje, a system oceny wnioskéw zbyt sformalizowany i scentralizowany, co utrudnia
dostep do unijnych srodkéw [Staniak 2005]. Jako gtowny powdd trudnosci w uzyskaniu funduszy przedsighiorcy
podaja biurokracje i skomplikowany system naboru wnioskow. Na mate zainteresowanie miato réwniez wptyw
roczne opdznienie zwiazane z brakami formalnymi. Odroczenie zgody Komisji Europeskigj na udziel enie pomocy
publiczng dla tego dziatania oraz wstrzymanie rozdzielania dotacji ze wzgledu na bledna interpretacje przepisow
unijnych. W perspektywie ngjblizszych lat dowiemy si¢ czy wdrozenia wymagan ekologicznych prawa
europejskiego przyniesie korzysci czy jedynie ogromne koszty dla przedsighiorcow. Jesli obowiazek wdrozenia
przepisdw proekologicznych przedsichiorcy beda traktowa¢ jako bariere — wtedy moga przewazy¢ koszty.
Natomiast, jesli w tych dziataniach dostrzega swa szansg, to potencjane korzysci znacznie przewyzsza poniesione
naktady i inwestycje zaowocuja. Juz hiedtugo, po refundacjach pierwszych ptatnosci, bedzie mozna stwierdzi¢ czy
srodki funduszy trafity rzeczywiscie tam gdzie powinny (gdzie byty skierowane) — do przedsi gbiorcow.

Jesli refundacja bedzie przebiega¢ zgodnie z zatozeniami przetozy sig¢ to na generowanie rozwoju firm.
Natomiast, jesli pomoc bedzie nizsza niz zaktadano, przedsighiorcy beda musieli w wigkszym stopniu sfinansowac
inwestycje w ochrong $rodowiska z wtasnych srodkéw. Moze to by¢ ograniczeniem dla zaktadanych inwestycji
rozwojowych, tym samym wptyna¢ na mniejsza konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw.

Inwestycje proekol ogiczne powinny powodowa nie tylko poprawe stanu srodowiska naturalnego, ae rowniez
poprawe koniunktury i pozycji przedsigbiorstw w nowych warunkach rynku unijnego. Firmy powinny stara¢ sig

wykorzysta¢ stawiane przed nimi zadania w procesie wdrazania norm srodowiskowych.

PODSUMOWANIE

Analizujac przedstawione informacje widzimy, iz sposréd nowych kra6w cztonkowskich Polska
w ngjwigkszym stopniu partycypuje w srodkach funduszy celowych (blisko 50% z Funduszu Spéjnosci i okoto
55% z funduszy strukturalnych), co stwarza ogromne mozliwosci rozwoju regional nego.

Co do inwestycji w zakresie ochrony $rodowiska przedsiehiorcy moga ubiega¢ si¢ o ich dofinansowanie
gtdwnie w ramach Dziatania 24 SPO WKP, dla przedsicbiorcow planujacych mnigjsze przedsiewziecia
prosrodowiskowe szansa narozwdj sa srodki z funduszy struktural nych.

Najwigksza liczba ztozonych wnioskéw na inwestycje prosrodowiskowe w ramach Dziatania 2.4 SPO WKP
pochodzi z duzych obszaréw produkcyjnych i przemystowych jakimi sa wojewddztwa §laskie i mazowieckie.



Bardzo duza liczba odrzuconych wnioskéw o dofinansowanie, wedtug opinii ekspertow, wynika ze ztego ich
przygotowania merytorycznego oraz wielu btedéw formalnych, przyczyn takiego stanu nalezy upatrywa¢ w braku
wiedzy o zasadach wypetniania wnioskow.
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Abstract. The paper presents financia instruments which Poland used before accession the European Union and those
which are used after accession. The main subject is environment as the very significant but also very difficult area. The
paper shows how companies can use union assistance in the best way to develop its businesses in the field of pro-
environmental investments. The period between 2000 — 2005 was under research. It includes four intensive activities
before integration with the European Community and first steps in the new situation of open European market.
Objectives and scope of SPO WKP were described in details.

Key words: EU funds, investments on environmental protection in Poland

Adres do korespondencji / Corresponding author: Jacek Biatek, Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiegjskiego, Wydziat Inzynierii
Produkcji, Katedra Maszyn Rolniczych | Lesnych, ul. Nowoursynowska 164, 02-787 Warszawa, e-mail: jacek_bialek@sggw.pl


http://europa.eu.int/eur-lex
http://www.ekoportal.pl/jetspeed/portal/portal/Fundusze_UE/dla_przedsiebiorcow/
http://www.eurofunds.pl/fundusze
http://www.europa.eu.int
http://www.cios.gov.pl
mailto:jacek_bialek@sggw.pl

EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA WYBRANYCH KOMBINACJI
UPRAWOWYCH STOSOWANYCH W PRODUKCJI ZIEMNIAKA
JADALNEGO

Antoni Bombik, Katarzyna Rymuza
Akademia Podlaska w Siedicach

Streszczenie. W artykule podjgto probe okreslenia ekonomicznej efektywnosci produkcji ziemniakéw jadalnych,
uprawianych z zastosowaniem wybranych kombinacji uprawowych. Kombinacje te obejmowaty rézne poziomy
nawozenia NPK oraz przedplony w formie migdzyplonu ozimego. Oceniono takze optacalnos¢ produkdji,
uwzglednigjac wielkos¢ btgdu doswiadczalnego. Optacalnosé produkcji okreslono przy pomocy wspétczynnika
optacalnosci, bedacego stosunkiem wartosci produkcji do kosztdéw bezposrednich. We wszystkich latach, w ktorych
prowadzono badania wartos¢ produkcji pokryta poniesione koszty, jednak najwyzszy poziom osiagneta ona w 1999
roku. Poziom optacalnosci zalezal od ceny zbytu, ktdra to z kolel faczyta si¢ z podaza. Najwyzsza optacalnosé
przyniosty kombinacje uprawowe, sktadajace sie z rzepaku jako przedplonu i podwojonych dawek NPK (420 kgpha™)
w 1999 i 2000 roku oraz z zyta jako przedplonu i podstawowych dawek NPK (210 kgpha) w 2001 roku.
WspGtczynniki optacalnosci, obliczone z uwzglgdnieniem wielkosci btedu doswiadczalnego, prawie dla wszystkich
kombinacji uprawowych byty zadowalajace, bowiem wartos¢ produkcji pokrywata poniesione koszty.

Stowa kluczowe: nawozenie minerane, optacalnos¢ produkcji, przedplon, ziemniak jadalny

WSTEP

Ziemniak jak dotychczas stanowi jedna z najwazniejszych roslin uprawnych w Polsce, chociaz jego uprawa
systematycznie traci na znaczeniu. Wiaze si¢ to ze zmnigjszajacym Si¢ areatem uprawy i zbioréw, spadkiem
zuzycia ziemniakow na pasze, gtebokim regresem nasiennictwa i gorzelnictwa oraz wzrostem importu.

Produkcja ziemniakéw w naszym kraju odznacza ¢ bardzo duzym rozdrobnieniem, slanowi jednak znaczna
czg$¢ dochodu wielu rolnikdw, zwtaszcza w gospodarstwach o glebach lekkich [Klepacki i Juszczyk 1996).
Efektywnos¢ produkcji ziemniakbw mozna oceni¢ jako relacje przychodéw do kosztéw. O poziomie
przychodow, czyli wartosci produkcji potencjanie towarows, decyduja dwa czynniki: poziom plonéw oraz
poziom cen zbytu [ Chotkowski 2000].

Plony ziemniakow w Polsce ulegaja duzym wahaniom. Wptywa na to zaréwno klimat, jak i uprawa tej
rosliny na stabszych glebach oraz niezbyt wysoki poziom agrotechniki [Chotkowski 1997]. Istnigjace
zréznicowanie podazy przy mato eastycznym popycie prowadzi do znacznych wahan cen, ktore wptywaja na
optacalnos¢ produkcji [Nasalski i in. 2004].

Koszty produkcji ziemniakow sa wynikiem stosowanych naktaddw, wynikajacych z technologii uprawy i
wigza Sie m.in. z poziomem nawozenia, ze stosowaniem kwalifikowanego materiatu sadzeniakowego oraz
srodkéw ochrony roslin. Odpowiednia technologia pozwala bowiem na wytworzenie stabilnego i dobrego pod
wzgledem jakosci plonu bulw. Ziemnigk nalezy do roélin reagujacych wysokimi zwyzkami plonu na
odpowiednig agrotechnike, gtdwnie zas na nawozenie zarGwno organiczne, jak i mineralne [Nandekar i in. 1995,
Jabtonski 1997, Delden 2001]. Optacalnos¢ produkcji ziemniakdw w duzym stopniu zalezy od kierunku jego



uzytkowania (jadalne, przemystowe, sadzeniaki, paszowe) i technologii produkcji. Wysokim poziomem
optacalnosci wyrdzniaja sig ziemniaki jadalne, zwtaszcza w latach o niskich plonach i matej podazy. W praktyce
poszukuje si¢ takich sposobéw uprawy, ktére umozliwiaja podniesienie optacalnosci tej produkcji.

W pracy podjcto zagadnienie ksztattowania efektywnosci ekonomiczng produkcji ziemniakow jadalnych,
poprzez zréznicowanie niektérych dementéw agrotechniki: dobdr stanowiska (przedplonu) i poziom nawozenia
mineralnego NPK. Z uwagi nato, ze wspoétczynniki optacalnosci liczono na podstawie doswiadczenia polowego
a nie produkcyjnego, podjeto probe ekstrapolacji warunkéw eksperymentalnych do technologicznych,
uwzglednigjac wartos¢ btedu eksperymental nego, otrzymanego z analizy wariancji.

MATERIAL | METODY

Material do badan stanowity wyniki doswiadczenia polowego, przeprowadzonego w latach 1999-2001, w
Rolniczej Stacji Doswiadczalngy w Zawadach, nalezace do Akademii Podlaskiej w Siedlcach. Gleba pola
doswiadczalnego byta kompleksu zytniego dobrego i klasy bonitacyjnej |Vb. Doswiadczenie przeprowadzono
metoda wiklajaca interakcje wyzszego rzedu. Zgodnie z zasada konstrukcji ukitady uwiktane eliminuja
zmiennos¢ glebowa migdzy podblokami, celem uzyskania doktadniejszych ocen efektéw gtéwnych i interakgji
nizszych rzedéw. Schematy te wiklaja bowiem z podblokami nie efekty gtdéwne, a interakcje trzeciego,
czwartego lub wyzszych stopni, ktore na ogdt i tak nie interesuja eksperymentatora [Przybysz 1993,
Montgomery 1997]. Uprawa ziemniakdw zgodna byta z wymogami agrotechnicznymi tych roslin. Doktadna
metodyke przeprowadzenia doswiadczenia przedstawiono w pracach Rymuzy i Bombika [2004a, 2004b].
Warunki termiczno-wilgotnosciowe, panujace w czasie prowadzenia doswiadczenia, przedstawia tabela 1.
W okresie badawczym zaréwno rozktad temperatur, jak i opadéw byt nieréwnomierny. Niekorzystny pod tym
wzgledem byt sezon wegetacji ziemniakow w 2001 roku, ktory byt najchtodniejszy oraz charakteryzowat sie
mata iloscia opaddw, nierdwnomiernie roztozonych w czasie.

Tabela 1. Rozktad temperatur (°C) i opaddw (mm) w latach prowadzenia badan (mm)
Table 1. Distribution of temperature (°C) and precipitation in the research years (mm)

Sredniatemperatura powietrza - Average air temperature Suma opad6w - Precipitation sum
Miesiac Rok - Year Wielolecie Miesiac Rok - Year Wielolecie
Month 1999 2000 2001 Multi - year Month 1999 2000 2001 Multi - year
\% 9,9 12,9 87 72 \% 87,3 475 69,8 34,6
\Y 12,9 16,5 15,5 154 \Y 26,4 24,6 28,0 48,3
W 20,5 19,5 17,1 16,7 W 1217 17,0 36,0 98,5
Wi 21,8 19,0 23,8 18,1 Wi 21,9 155,7 55,4 714
Vil 18,7 19,1 20,6 17,4 Vil 774 43,6 24,0 60,8
IX 16,1 11,8 12,1 12,7 IX 27,8 61,1 108,0 47,3
IV -1X 16,6 16,5 16,3 14,3 IV -1X 362,5 349,5 321,2 360,9

Zrédto: Dane Rolniczej Stacji Doswiadczalnej w Zawadach i obliczenia wiasne.
Source: Data of the Experimental Farm in Zawady and own cal culation.

W doswiadczeniu badano wptyw odmian (Aster, Muza, Ania), pozioméw nawozenia mineralnego (NPK 210
kgha', 2NPK 420 kgha', 3NPK 630 kgsha') oraz przedplondw (rzepak ozimy, mieszanka zyta z wyka
kosmata, zyto) na plon bulw ziemniaka jadalnego. Wyniki badan opracowano statystycznie, wykorzystujac
model anaizy wariancji, odpowiedni dla uktadéw uwiktanych. Do szacowania optacalnosci produkgcji przyjgto



sredni plon bulw badanych odmian. Plony bulw, ktdre otrzymano z jednostek eksperymentalnych o powierzchni
25 m?, przeliczono naplony z 1 hektara.

Optacalnos¢ produkcji réznych kombinacji uprawowych oceniono na podstawie kosztéw bezposrednich,
kosztow jednostkowych produkcji bulw ziemniakéw i wskaznika optacalnosci. Wskaznik ten wyrazono w
procentach jako stosunek pomiedzy wartoscia produkcji potencjanie towarowg (plon gtdwny i uboczny) a
kosztami bezposrednimi produkcji [Manteuffel 1981, Fereniec 1999]. Koszty produkcji ziemniakéw wyliczono
stosujac metode kalkulacji niepetnych (uproszczonych). Koszty bezposrednie przyjeto na podstawie parametrow
rzeczywistych i norm teoretycznych. Uwzgledniono nastgpujace grupy kosztow: sadzeniakdéw i materiatu
siewnego przedplondw, nawozow mineralnych, srodkéw ochrony roslin, pracy ludzkiej oraz eksploatacji maszyn
i ciagnikow (koszty sity pociagowsy).

Koszty produkcji, uwzglednigjace: koszt sadzeniakéw, nawozéw mineralnych, materiatu siewnego roslin
przedplonowych i $rodkéw ochrony roslin wyliczono wedtug cen z lat 1999-2001, natomiast koszty pracy
ludzkigl oraz eksploatacji maszyn i ciagnikow wedtug stawek godzinowych, podanych przez Rolnicza Stacje
Doswiadczalng w Zawadach. Wartos¢ produkcji obliczono w oparciu o ceny zbytu ziemniakéw jadalnych z lat
1999-2001, ktére otrzymano z Osrodka Doradztwa Rolniczego w Siedlcach.

Wartos¢ bledu eksperymentalnego wyrazono w postaci odchyl enia standardowego (s), otrzymanego z analizy
wariancji, odpowiednigj dla uktadu uwiktanego. Plony bulw powigkszono i pomni€gjszono o jego wartos¢ ( ) i

w oparciu o tak uzyskane wartosci obliczono wspétczynniki optacalnosci.

WYNIKI BADAN | DY SKUSJA

Produkcja roslinna charakteryzuje si¢ duzym uzaleznieniem od warunkéw przyrodniczych, gtéwnie za$ od
opadéw. W przypadku uprawy ziemniaka obfite opady w lipcu i na poczatku sierpnia sprzyjaja wzrostowi
kiebow ziemniaka [Dziezyc 1989]. Brak opaddéw powoduje nie tylko niestabilnos¢ plonéw [Gtadysiak
i Boréwczak 1996, Mazurczyk 1996] lecz rowniez pogarsza cechy jakosciowe bulw [Bombik i in. 1998].

Przeprowadzona analiza wariancji wynikow otrzymanych w doswiadczeniu dowiodta, ze plony w znacznym
stopniu zalezaty od sezonu wegetacyjnego. Ziemniak lepig plonowat w roku 2000 niz w latach pozostatych.
Niezaleznie od warunkéw sezonowych kombinacja uprawowa, sktadagjaca si¢ z rzepaku jako przedplonu i
podwojonej dawki NPK, sprzyjata wytwarzaniu masy bulw przez rosliny, gdyz po jg zastosowaniu uzyskane
plony byty ngjwyzsze (tab. 2).



Tabela 2. Plony bulw ziemniaka w poszczegdlnych latach badan w zaleznosci od dawki nawozenia NPK i przedplonu (tha™)
Table 2. Potato tuber yieldsin individua research years according to the NPK fertilization dose and forecrop (tha?)

Rok - Y ear
1999 2000 2001

Dawka NPK w kg-ha*
NPK dosein kg-ha™

Przedplon - Forecrop

Zyto Zytozwyka Rzepak  Zyto Zytozwyka Rzepak  Zyto Zytozwyka  Rzepak
Rye Ryeandvetch Rape Rye Ryeandvetch  Rape Rye Ryeandvetch  Rape

210 (NPK) 33,1 30,0 30,7 29,7 32,1 324 31,4 29,7 275
420 (2NPK) 34,4 33,9 34,7 374 385 40,6 31,9 32,5 31,1
630 (3NPK) 34,7 29,2 29,4 375 39,8 42,1 31,6 31,0 30,1

Srednio dialat
32,2 36,7 30,7
Mean for years

Najmni gjszaistotna roznica— Last significant difference (a = 0,05):

pomigdzy latami — beetween years = 1,70.

Zrédto: Obliczenia wtasne.
Source: Own calculation.

Optacalnos¢ produkcji jest wigc w duzym stopniu zalezna od warunkdéw pogodowych, ktére powoduja
niestabilno$¢ podazy, co przy nieelastycznym popycie prowadzi do znacznych wahan cen, ktore maja zasadniczy
wptyw na poziom optacalnosci produkcji [Chotkowski 1997, Rembeza 1997, Bombik i Wolska 2004].

Na efekty ekonomiczne produkgji, obok ceny, maja wptyw poniesione koszty [Boréwcezak i in. 1998]. W
trzyleciu w zaleznosci od rodzaju przedplonu i poziomu nawozenia koszty wahaty si¢ od 6102 do 7440 ztotych
na 1 hektar. Niezaleznie od kombinacji uprawowej we wszystkich omawianych latach na 1 hektar uprawy
najwiekszy udziat w strukturze kosztow miata praca ludzka i sita pociagowa oraz materiat siewny (rys. 1, tab. 3).

Podobna strukture kosztéw produkcji dla ziemniaka wczesnego uzyskata Wadas i in. [2003].
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Rys. 1. Struktura kosztow bezposrednich produkcji ziemniaka jadalnego w przeprowadzonym doswiadczeniu
Fig. 1. Structure of direct costs of edible potato production in the experiment

Zrodto: Opracowanie wiasne.
Source: Own elaboration.

Tabela 3. Koszty bezposrednie produkgji ziemniakaw poszczegdlnych kombinagjach uprawowych (zbha™)
Table 3. Direct cost of potato production of individua tillage combinations (zlha™)

Rok - Y ear

1999 2000 2001
Dawka NPK w kg-ha*

. 4 Przedplon - Forecrop
NPK dose in kg-ha

Zyto Zytozwyka Rzepak  Zyto Zytozwyka Rzepak  Zyto Zytozwyka  Rzepak
Rye Ryeandvetch Rape Rye Ryeandvetch  Rape Rye  Ryeandvetch  Rape

210 (NPK) 6487 6673 6436 6666 6848 6602 6174 6354 6102
420 (2NPK) 6773 6959 6722 6962 7144 6898 6492 6672 6420
630 (3NPK) 7059 7245 7008 7258 7440 7193 6810 6990 6738

Zrédto: Obliczenia wtasne.
Source: Own calculation.



We wszystkich latach badan wartosé¢ produkcji ziemniakdw pokryta poniesione koszty, o czym swiadcza
wysokie wspoétczynniki optacalnosci. Ich wielkos¢ zalezata od zastosowanej kombinacji uprawowej oraz od
sezonu wegetacyjnego (tab. 4).

Tabela 4. Wspdtczynniki optacanosci produkcji ziemniaka w poszczegdlnych kombinacjach uprawowych (%)
Table 4. Profitability coefficients of potato production for individua tillage cultivation combinations (%)

Rok - Y ear

1999 2000 2001

Dawka NPK w kg-ha*

. 4 Przedplon - Forecrop
NPK dose in kg-ha

Zyto Zytozwyka Rzepak  Zyto Zytozwyka Rzepak  Zyto Zytozwyka  Rzepak
Rye Ryeandvetch Rape Rye Ryeandvetch Rape Rye Ryeandvetch  Rape

210 (NPK) 178 157 167 111 117 123 152 140 135
420 (2NPK) 178 170 181 134 135 147 148 146 145
630 (3NPK) 172 141 147 129 134 146 139 133 134

Zrédto: Obliczenia wtasne.
Source: Own calculation.

Dla wszystkich kombinacji uprawowych najwyzsze wspoétczynniki otrzymano w 1999 roku, co byto
wynikiem wysokich cen zbytu. Niedobdr opadéw oraz wysokie temperatury w lipcu i serpniu spowodowaty
obnizenie podazy i w rezultacie doprowadzity do podniesienia ceny ziemniakéw do poziomu 35 ziotych za dt.
W analizowanym roku najbardzie) optacana okazata si¢ kombinacja uprawowa, sktadagjaca si¢ z rzepaku
i podwojonej dawki NPK. Najmnigj optacalna byta uprawa ziemniaka w stanowisku po zycie z wyka oraz przy
potrojongj dawce NPK.

Warunki wegetacji panujace w 2000 roku sprzyjaty plonowaniu ziemniakéw, co spowodowato zwiekszenie
podazy na rynku i spadek cen zbytu tego ziemioptodu o okoto 30% w stosunku do 1999 roku. W 2000 roku,
podobnie jak w 1999, najwigksza optacalnos¢ przyniosta kombinacja rzepaku i podwojonej dawki NPK. Duer i
Jonczyk [1998] oraz Nowicki i in. [1994] twierdza za$, ze z plonotworczego punktu widzenia rzepak jest
najmnigj wartosciowym przedplonem. W odpowiednich warunkach klimatycznych, przy odpowiednim
nawozeniu produkcja ziemniaka na tym stanowisku moze przynies¢ jednak wysokie efekty ekonomiczne.

Chtodna wiosna 2001 roku oraz zmienne warunki agrometeorol ogiczne, panujace w catym okresie wegetacji,
wptynety na spadek plonu bulw w rejonie Siedlec. Obnizona podaz spowodowata wzrost cen bulw ziemniaka o
20% w stosunku do 2000 roku. Analizujac zamieszczone w tabeli 4 wspGtczynniki optacalnosci mozna
stwierdzi¢, ze w przeprowadzonym doswiadczeniu efekty ekonomiczne byly zadowaajace. Zastosowana
technologia produkcji zminimalizowata skutki warunkéw wegetacji, dzieki czemu otrzymane plony, a co zatym
idzie i wspbtczynniki optacalnosci byty wysokie.

W odréznieniu od dwaéch poprzednich lat w 2001 roku najbardzig) optacalne byty ziemniaki uprawiane w
stanowisku po zycie i nawozone najnizsza dawka NPK. Nie mozna wigc jednoznacznie wskaza¢ kombinagji,
ktéraw kazdych warunkach wegetacji bytaby najlepsza.

Przy ocenie optacalnosci produkcji wazne sa réwniez koszty jednostkowe (tab. 5). Najwyzsze te koszty
poniesiono przy uprawie ziemniaka, gdzie przedplonem byto zyto z wyka ozima. W 1999 i 2000 roku najnizszy
koszt na jednostke produkcji wystapit w przypadku zastosowania kombinacji: rzepak i 2NPK. W 2001 roku
poniesiono wysokie koszty jednostkowe bez wzgledu na rodza przedplonu przy zastosowane pojedyncze)



dawce NPK. W roku tym otrzymano ponadto najmniejsze réznice w wielkosci kosztéw jednostkowych

pomiedzy poszczegdlnymi sposobami uprawy.

Tabela 5. Koszty jednostkowe produkgji ziemniaka jadalnego (ztt™%)
Table 5. Unit costs of edible potato production (zl t7)

Rok - Y ear

1999 2000 2001
Dawka NPK w kg-ha*

NPK dosein kg-ha™

Przedplon - Forecrop

Zyto Zytozwyka Rzepak  Zyto Zytozwyka Rzepak  Zyto Zytozwyka  Rzepak
Rye Ryeandvetch Rape Rye Ryeandvetch Rape Rye Ryeandvetch  Rape

210 (NPK) 196 222 210 225 213 204 197 214 222
420 (2NPK) 197 205 194 186 186 170 203 206 206
630 (3NPK) 204 248 238 193 187 171 216 226 224

Zrédto: Obliczenia wtasne.
Source: Own calculation.

Wspdtczynniki optacalnosci, uwzgledniajace btad doswiadczalny (tab. 6), wahaty si¢ od 218% dla plonu
powigkszonego o wartos¢ odchylenia standardowego do 94% dla plonu pomniejszonego 0 jego wartosé.
Najnizsza optacalnos¢ produkcji ziemniaka, niezaleznie od kombinagji, otrzymano w 2000 roku, kiedy to ceny
zbytu byty ngnizsze. Pomnigjszenie plondw o wielkos¢ biedu eksperymentalnego sprawito, ze wartosé
produkcji nie pokryta kosztéw uprawy ziemniaka w stanowisku po zycie (94%) lub pokryta je w nieznacznym
stopniu w przypadku uprawy po rzepaku i zycie z wyka (105% i 101%) przy podstawowej dawce NPK.
Zadowalgjace efekty ekonomiczne w duzey mierze zaleza od wysokich plonéw. Wysokie plony, nawet przy
niskigl cenie zbytu, pozwal gja osiagna¢ wysoka wartos¢ produkgji, ktora pokrywa poniesione koszty, a wiec jest
optacalna.

Tabela 6. Wartos¢ wspotczynnikdw optacalnosci (w %) uwzglednigjacych blad eksperymentalny w postaci odchylenia

standardowego (S)
Table 6. Vaue of profitability coefficients (in %) including the experimental error expressed as the Standard Deviation (S)

Rok - Y ear
Dawka NPK ]
ot Odchylenie 1999 2000 2001
w kg-ha
standardowe Przedplon - Forecrop
NPK dose Standard i i i
. o Zyto  Zytozwyka  Rzepsk Zyto  Zytozwyka  Rzepak  Zyto  Zytozwyka Rzepak
inkgha deviation
Rye Ryeand vetch Rape Rye Ryeand vetch Rape Rye Ryeandvetch Rape
+s 217 195 206 128 134 140 169 157 152
210 (NPK)
-s 140 120 128 94 101 105 136 124 118
+s 215 206 218 151 151 164 164 162 162
420 (2NPK)
-s 140 134 143 118 119 130 132 130 129
+s 208 176 183 145 149 162 154 148 150
630 (3NPK)
-s 136 107 111 114 118 130 124 118 119

Zrédto: Obliczenia wtasne.
Source: Own calculation.

W Polsce wysokie ryzyko cenowe produkcji ziemniakdw obniza jego konkurencyjnos¢ wzgledem innych
upraw, a takze ujemnie wpltywa na wielkos¢ naktadow, ktére maja wptyw na poziom uzyskiwanego plonu
[Rembeza 2002]. Przeprowadzone doswiadczenie dowodzi, ze prawidiowa agrotechnika w produkcji ziemniaka



jadalnego pozwala na otrzymanie w miare stabilnych plondw, dzigki czemu mozna uzyska¢ wysoka optacalnosé

bez wzgledu na wielkos¢ wahan cen zbytu.

WNIOSKI

1. Efektywnos¢ produkcji ziemniaka jadalnego modyfikowana byta przez przebieg warunkéw pogodowych,
stosowane techniki wytwarzania (naktady na produkcje i technologie produkcji) oraz przez ceny
uzyskiwane za sprzedane produkty.

2. Optacalnos¢ produkcji ziemniaka zalezata od sezonu wegetacyjnego, co zwiazane byto ze zmiennoscia
warunkéw meteorologicznych i niestabilnoscia cen zbytu, jednak we wszystkich latach wartos¢ produkgji
przewyzszata koszty jej wytworzenia.

3. Prawidtowa agrotechnika w produkcji ziemniaka jadalnego pozwolita na zminimalizowanie wplywu
niekorzystnych warunkéw wegetacji, dzigki czemu uzyskiwane plony warunkowaly optacalnos¢, mimo
wahan cen.

4. Nie mozna wskaza¢ kombinacji uprawowej, ktora w kazdych warunkach wegetacji gwarantuje wysokie
i stabilne efekty ekonomiczne. Najlepszy ekonomicznie okazat sie wariant uprawy po rzepaku
i podwojonych dawkach NPK (420 kghhal), gdyz po ich zastosowaniu w trzyleciu dwa razy uzyskano
najwyzsze wspotczynniki optacalnosci.

5. Wspdtczynniki optacalnosci obliczone dla plondw, ktére uwzgledniaty wartosci btedu eksperymentalnego
byty prawie zawsze zadowalajace. Wyjatek stanowit 2000 rok, kiedy to zmniejszenie plonu o wartos¢
odchylenia standardowego spowodowato spadek optacalnosci uprawy ziemniaka, nawozonego najnizsza
dawka NPK, bez wzgledu na stanowisko (przedplon).

6. Koncepcja wykorzystania bledu doswiadczalnego (w postaci odchylenia standardowego) do zblizenia
wynikow eksperymentu polowego do warunkéw produkcyjnych pozwolita na skorygowanie wartosci
produkcji, bedace pochodna wielkosci plonéw i cen zbytu. Przydatnos¢ tej metody nalezatoby oceni¢
w poréwnawczych badaniach modelowych (te same obiekty w $cistych doswiadczeniach polowych
i zasiewach produkcyjnych), prowadzonych w takich samych warunkach siedliskowych.
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ECONOMIC EFFECTIVENESSOF SELECTED TILLAGE COMBINATIONSUTILISED IN EDIBLE
POTATO PRODUCTION

Abstract. In the paper it was attempted to estimate economic effectiveness of production of edible potatoes cultivated
with the application of selected tillage combinations. The combinations included different levels of NPK fertilization
and forecrops in the form of winter intercrops. Moreover, the production profitability was estimated including the
experimental error value. The production profitability was determined by means of the profitability coefficient which
is the ratio of the production value and the direct costs. In all the research years, the production value covered the
incurred costs but it reached the highest leve in the year 1999. The profitability level depended on the sale price,
which mainly depended on the supply. The highest profitability was obtained in the case of the tillage combinations
including rape as a forecrop and double NPK doses (420 kg-ha?) in the years 1999 and 2000 wheress in the year
2001 such a profitability was characteristic of the combination including rye as a forecrop and basic NPK doses (210
kg-hal). The profitability coefficients, calculated so as to include the experimental error value, were satisfactory for
amost all tillage combinations because the production value covered the incurred costs.
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ZNACZENIE JAKOSCI DLA PODNOSZENIA STOPNIA
KONKURENCYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW SEK TORA ROL NO-
SPOZYWCZEGO

Mariusz Grebowiec
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. Na obecnym etapie rozwoju polskiej gospodarki gtdwnym problemem jest poprawa konkurencyjnosci.
Wejscie naszego krgju do Unii Europgskiej, postawito wiele przedsigbiorstw przed koniecznoscia wyboru drogi ich
dalszego funkcjonowania. Wraz z wielkimi nadziejami, jakie niosta integracja pojawito si¢ rowniez wiele problemow
i obaw zwigzanych z tym faktem. Kwestia konkurencyjnosci szczegdlnie wsrdd przedsigbiorstw agrobiznesu jest
niezmiernie waznym aspektem rozwoju polskiej gospodarki. O zdolnosci poprawy konkurencyjnosci danej dziedziny
decyduje wide czynnikow, zardwno o charakterze ekonomicznym jak i poza ekonomicznym. Teoria i praktyka
dowodza, ze w obecng dobie, takim czynnikiem moze byé szeroko pojgta jakosé, poparta wdrazaniem zasad
certyfikowanych systeméw zarzadzaniajakoscia.

Stowa kluczowe: jakosé¢, konkurencyjnosé, rynek, systemy jakosci, zarzadzanie jakoscia

WSTEP

Rozwd] migdzynarodowe wymiany handlowe] oprocz wielu korzysci niesie za soba wiele zagrozen,
szczegdlnie z punktu widzenia zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego. Dlatego tez, coraz czeste) na te
kwesti¢ patrzy sie przez pryzmat jakosci wytwarzanych produktéw spozywczych.

Polskie przedsiebiorstwa, a szczegdlnie przedsicbiorstwa agrobiznesu podejmuja trud budowania systeméw
zarzadzania jakoscia widzac w nich szansg przetrwania na rynku, jednakze proces ten postepuje zbyt wolno,
zwlaszcza wziawszy pod uwage przedsichiorstwa najmnigjsze. Gtdwnym problemem hamujacym ten proces jest
wciaz brak fachowel wiedzy o specyficznych cechach systeméw zarzadzania jakoscia oraz o ich zwiazku z
mozliwoscia osiggania przewagi konkurencyjng jako czynnika o nadrzgdnym znaczeniu. Zapewnienie
produktéw odpowiednio standaryzowanych o okreslonych cechach jakosciowych, jest szczeglnym wyzwaniem
dla rolnictwa i przemystu rolno-spozywczego. W krgjach o wysokim poziomie zaspokgania potrzeb
zywnosciowych, wysoka jakos¢ i spetnianie wymogoéw zdrowotnych staje si¢ gtdwnym obszarem zabiegania o
akceptacje konsumenta, a tym samym umacniania zdolnosci konkurencyjnej. Celem ninigjszego opracowania
jest zwrécenie uwagi na rosnaca rolg certyfikowanych systeméw jakosci, jako czynnika odgrywajacego istotna

role w podnoszeniu stopnia konkurencyjnosci krajowych przedsi ebiorstw agrobiznesu.

NORMALIZACJA JAKO SPOSOB ZAPEWNIENIA JAKOSCI

Kategoria jakosci, jest klasyczna kategoria poznawcza. Nastrecza ona jednak wiele trudnosci
interpretacyjnych, ze wzgledu na wieloznacznosé¢ je pojmowania. Trudnosci ze zinterpretowaniem tego pojecia
wynikaja migdzy innymi z powszechnosci zjawiska jakosci i zwiazanej z nim obojetnosci. Wynika to z dosé¢
czestego i mimowolnego stykania si¢ cztowieka z jakoscia, co wytworzyto specyficzny stosunek do nigj jako
zjawiska powszechnego. Pojgcie to mozna rozpatrywaé na wielu ptaszczyznach, zaréwno filozoficzne,
ekonomiczngj, spoteczng, marketingows), atakze techniczng i ekologiczng.



Wedtug najbardziegj znamienitych przedstawicieli nurtu jakosciowego, a mianowicie Jurana, Deminga
i Crosby’' ego, jakos¢é mozna wyrazi¢ jako: stopien, w jakim okreslony wyrob zaspokagja potrzeby okreslonego
nabywcy, lub tez stopien, w jakim okreslony wyréb znajduje u konsumenta pierwszenstwo przed innymi
wyrobami [Urbaniak 1998].

Z punktu widzenia wspGtczesnych definicji jakosci, mozna zauwazy¢, ze rozpatruja one to pojecie gtdwnie w
kategoriach filozoficznych i spotecznych. Webster pojecie jakosci rozpatruje jako: szczegdlne whasciwosci i
istotne cechy przedmiotu, pewien stopien doskonatosci, przewaznie wysoki poziom spoteczny, cecha
odréznigjaca [Webster 1994].

Jakos¢ z punktu widzenia

nabywcx
Patr zeby funkcjonalne Potrzeby niefunkcjonalne
cechy zwigzane z cechy zwigzane z image potrzeby
7I oatacja dyspozycyjnoscia estetyczne
komfort \‘\4
uzytkowania ekonomicznos¢  uzytkowosé
niezawodnos¢  naprawial nos¢ gwarancja

Rys. 1. Jakos¢ z punktu widzenia nabywcy
Fig. 1. Qudity regarding a consumer

Zrodto: Smith G.F., 1993: The Meaning of Quality, TQM, vol. 4., No. 3 1993.
Source: Smith G.F., 1993: The Meaning of Quality, TQM, val. 4., No. 31993.

Potocznie mowi sig, iz jakos¢ jest zachowana wtedy, gdy wracaja do przedsighiorstwa klienci, a nie jego
wyroby. Norma 1SO serii 9000:2000 definiuje pojecie jakosci jako: zdolnos¢ wyrobu, procesu lub systemu do
spetnienia wymagan klienta i wszystkich stron zainteresowanych. Oczywiscie z punktu widzenia konsumenta
jakos¢ nabytego wyrobu jest w pewnym sensie zwigzana z zadowoleniem i satysfakcja z jego nabycia
i uzytkowania, takie tez funkcje powinna spetniac. W praktyce, o poziomie jakosci wyrobu decyduje, oprécz
mozliwosci zaspokojenia oczekiwan klienta w zakresie charakterystyk technicznych, rowniez cena, jaka trzeba
zaptaci¢ za okreslony poziom zaspokojenia oczekiwan.

W mysl powyzszego podeiscia (rysunek 1), pojecie jakosci mozna zdefiniowa¢ jako: catoksztatt wiasciwosci
przyrodniczych, technicznych, ergonomicznych, ekonomicznych, estetycznych i uzytkowych, ktére tkwia w
wewnetrzng strukturze produktu i w ostatecznym rezultacie ksztaltuja stopien zaspokojenia potrzeb nabywcow
tych débr [Prozowicz 2001].

Dziatanos¢ normalizacyjna od wiekéw towarzyszy dziatalnosci gospodarczej cztowieka oraz shuzy

harmonijnemu rozwojowi nauki i produkcji débr. Utatwigjac codzienne zycie, nabiera coraz wickszego



znaczenia wraz z rozwojem produkcji masowej dla anonimowego uzytkownika. Zjawisko normalizacji
wystepuje we wszystkich typach organizacji gospodarczych. Normalizacja w sferze gospodarki ma szczeg6lina
range, wywotujac istotne skutki w obszarach techniki, ekonomiki, srodowiska naturalnego i spotecznego, jest
obiektem wszechstronnych badan, maréwniez diuga tradycje oraz rozwiniete struktury organizacyjne.

Podpisany przez Polske i Wspdlnote Europejska Uktad Europgiski ustanawiajacy stowarzyszenie migdzy
Rzeczypospolita, a Wsp6lnotami Europejskimi, natozyt na Polske migdzy innymi koniecznos¢ dostosowania
naszych standardéw technicznych do standardéw stosowanych w krgjach Unii Europejskigj, réowniez w zakresie
jakosci [Zatorski, Wawak 1994]. Stworzyt koniecznos¢ wprowadzenia krajowego systemu normalizacyjnego,
zgodnego z anaogicznymi systemami w krajach Unii.

Podstawowym $rodkiem diminacji barier technicznych w handlu jest ujednolicenie prawa w skali Unii
Europejskiej. Do harmonizacji prawa w UE stuza najczescigj dyrektywy. Panstwa cztonkowskie zobowiazane sa
do wprowadzenia w postanowien dyrektyw do wilasnego prawa krgowego i poinformowania Komigi
Europejskigl o zastosowanych w tym celu srodkach. W systemie europejskim przyjgto, ze do redizacji zasady
swobodnego przeptywu towaréw zasadniczo wystarcza ustanowienie zasad bezpieczenstwa odnoszacego sie do
fazy projektowania i wytwarzania wyrobu. Z tego powodu Unia Europgska ograniczyta prawodawstwo
w zakresie przepisow technicznych do fazy projektowania, wytwarzania i wprowadzania produktéw na rynek.
Faza eksploatacji zas, jest zharmonizowania w specyficzny sposob i tylko fragmentarycznie. W prawie
niedopuszczalne jest ustanowienie takich przepisow, ktére narzucaly by koniecznos¢ spetniania na etapie
projektowaniai wytwarzaniawymagan innych niz ustanowione w dyrektywach.

Polskie normy byty dokumentami obligatoryjnymi do 1994 roku. Po nowelizacji ustawy o normalizagji,
polskie normy staty si¢ dokumentami fakultatywnymi, ktdrych stosowanie zalezy, tak jak w innych krajach od
woli stron zawiergjacych kontrakty gospodarcze. Ta zmiana charakteru norm nabrata kluczowego znaczenia dla
przystosowania polskigf normalizacji do normdizacji panstw gospodarek rynkowych i wiasciwie od jej
wprowadzenia mozna byto podja¢ dziatania harmonizacyjne [Wasilewski 1999].

Polskie przedsigbiorstwa cheac by¢ konkurencyjnymi na rynkach migdzynarodowych musza dostosowac si¢
do systemdw zapewnienia jakosci uznawanych i przestrzeganych w tych panstwach zaréwno obowiazujacych w
obszarze dobrowolnym jak i obowiazkowym. Wraz z wejsciem do struktur Europejskich zmieniaja si¢ prawa
i obowiazki polskiego wytworcy. Nie jest on juz eksporterem wyrob6w do krajéw UE, a podmiotem wspdlnego
rynku.

METODA BADAN

Badania empiryczne przeprowadzono na przetomie roku 2002/2003. Objeto nimi przedsichiorstwa
reprezentujace dwie nagwaznigsze branze polskiego przemystu rolno-spozywczego, mianowicie branze
mleczarska i miesna. Stanowia one podstawowe ogniwa krajowego przemystu rolno-spozywczego, a ich
produkcja stuzy zaspokgjaniu podstawowych potrzeb zywnosciowych spoteczenstwa. Wazna przestanka
podjecia badan w tych branzach byt réwniez fakt, iz to wiasnie w nich najwczesnig podjeto dziatania zwiazane
Z poprawa jakosci i bezpieczenstwa produkowanej zywnosci.

Populacje badanych przedsighiorstw dobrano w sposdb celowy, sposrod grupy zaktaddw posiadajacych
stosowne certyfikaty i znaki jakosci. Byty to zarowno certyfikaty umozliwiajace eksport towardw do krajow UE,
jak rowniez $wiadczace o zachowaniu bezpieczenstwa produkowanej zywnosci (HACCP). Gltéwny jednak



nacisk, potozono na posiadanie przez nie certyfikowanych systeméw zarzadzania i zapewnienia jakosci. Ze
wzgledu na znaczne ograniczenia ilosciowe w liczbie przedsiehiorstw posiadajacych wymagane certyfikaty
i znaki jakosci, badaniem objeto obszar catego kraju ze znaczna przewaga wojewddztw pétnocnel Polski. Tereny
te cechowaly si¢ wyzszym poziomem rozwoju rolnictwa stanowiacego zaplecze surowcowe dla badanych
przedsiebiorstw, jak réwniez znacznie wigksza iloscia wysoko zorganizowanych struktur wytworczych.

W badaniach postuzono si¢ metoda wywiadu przy uzyciu kwestionariusza, przeprowadzonego zar6wno
z prowadzacymi przedsichiorstwa, jak réwniez z personelem kierowniczym poszczegdlinych dziatow
przedsichiorstw. Przygotowany kwestionariusz ankiety skierowano do 60 przedsichiorstw produkcyjnych.
Informacje wyjsciowe dotyczace zbiorowosci przedsighiorstw przemystu mleczarskiego i miesnego pochodzity
w wigkszosci z baz danych ingtytucji certyfikujacych, takich jak: Polskie Centrum Badan i Certyfikacji oraz
Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle. Ponadto wykorzystano materiaty informacyjno-promocyjne na
temat zastosowanych systeméw jakosciowych, podawane do publiczng wiadomosci przez same
przedsichiorstwa, jako swoisty €l ement marketingowy.

W sktad badanych przedsiebiorstw przemystu spozywczego weszto 36 przedsiebiorstw mleczarskich co
stanowito okolo 60% badangl populacji oraz zaktady migsne, co stanowito pozostate 40 % badanych
przedsiebiorstw. Zdecydowana wigkszos¢ badanych podmiotéw gospodarczych (60%) naezata do grupy
przedsighiorstw duzych. Z czego wsrdd przedsighiorstw branzy mleczarskiel zaktady te stanowity okoto 54%,
za$ migsnegl okoto 69% popul acji. Podziatu na kategorie wielkosciowe dokonano zgodnie z klasyfikacja GUS-u
wedtug ktorej, za przedsighiorstwa mate uznano takie, ktére zatrudnigja ponizej 50 0sob, za srednie takie ktore
zatrudniaja od 50-250 osdb, za$ za duze takie ktore zatrudniaty w badanym okresie powyzej 250 osdb. Tak
roztozona struktura wielkosci badanych zaktadow moze $wiadczy¢ o tym, iz to wtasnie w przedsigbiorstwach
najwigkszych najwczesnigl podjeto dziatania zwiazane z wdrazaniem systeméw zapewnienia i zarzadzania
jakoscia, jak réwniez szeroko zakrojone dziatania na rzecz podnoszenia jakosci produkcji i zarzadzania
organizacja (tabela 1).

Tabela 1. Sruktura badanych przedsi ebiorstw wedtug liczby zatrudnionych w %
Table 1. Structure of analysed enterprises according to number of employed in %

) ) , Wedtug branzy w %
Liczba zatrudnionych w badanych zaktadach Ogdtem -
mleczarska miesna
<50 0s6b 12,5 12,5 12,5
50-250 osob 275 333 18,8
>250 osob 60,0 54,2 68,8

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.
Source: Author’s research.

Zaktady srednigj wielkosci, stanowity 27,5 % populacji, z czego w branzy mleczarskigj byto ich 33,3%, zas
migsng 18,8%. Przedsicbiorstwa mate, zatrudnigjace do 50 pracownikéw stanowity jedynie 12,5% badanych
przedsichiorstw. Jakiekolwiek zmiany, szczegolnie o charakterze ekonomicznym w przypadku przedsiebiorstw
malych postepowaty bardzo wolno, czego dowodza wyniki przeprowadzonych badan. Wynika z nich
jednoznacznie, ze przedsicbiorstwa najmnigjsze najstabigy byly zaangazowane w dziatania zwiazane
z podgmowaniem dziatah na rzecz podnoszenia jakosci, najczescig w postaci pojedynczych inicjatyw,
bedacych nasladownictwem silnigjszych rywali rynkowych.



WYNIK| BADAN

Dbato$¢ o jakos¢ produkowanych dobr, jak rowniez certyfikacja na zgodnos¢ z systemami jakosciowymi
daje przedsighbiorstwom wiele korzysci. Posiadanie okreslonego certyfikowanego systemu jakosci staje sig
w obecnych czasach sprawa prestizowa. Poprzez dziatania usprawnigjace funkcjonowanie zaktadu oraz
utrzymywanie poprawnych relacji z otoczeniem, przedsicbiorstwa moga wptywa¢ na poprawe jego sytuacji
konkurencyjnel. W dtuzszej perspektywie stanowi to nie tylko szansg na przetrwanie przedsighiorstwa na rynku,
lecz takze jego trwaly rozwdj. Oprécz korzysci zewngtrznych, w postaci wilasciwego postrzegania
przedsichiorstwai jego oferty rynkows, certyfikacja ma réwniez wptyw na przeorganizowanie przedsiebiorstwa
i jego struktury organizacyjno — wytworczej, co moze dawaé korzysci wewnetrzne [Biatas 2000].

Przedsi ¢biorstwa wykazujace dbatos¢ 0 wysoka jakos¢ swoich wyrobow poprzez wdrozenie certyfikowanych
systeméw jakosci, z reguty w dluzszej perspektywie oczekuja wymiernych efektow. Mozna do nich zaliczy¢
m.in.; poprawe wizerunku przedsiebiorstwa, usatysfakcjonowanie nabywcow i klientéw, odniesienie sukcesu
marketingowego wptywajacego na wzrost pozycji konkurencyjnegl przedsigbiorstwa, poprawg ogolngj jakosci
wyrobow, uporzadkowane funkcjonowania organizagji, itp.[ Sprzednicki 2001, Berdowski 2004].

Patrzac na jakos¢ z punktu widzenia rodzaju stosowanych przez badane przedsi¢biorstwa systeméw jakosci,
na szczegdlna uwage zastuguje fakt, iz ngjczescie) wdrazanym systemem byt system HACCP. Jego zastosowanie
pozwal a przedsighiorstwu na prowadzenie dziatalnosci zapewniajace bezpi eczenstwo produkowanych przez nie
wyrobow dla zdrowia i zycia konsumentow. System HACCP jest systemem, dzieki ktéremu przedsiebiorstwa
moga prowadzi¢ wolny i nieskrgpowany handel nie tylko na rynku krajowym, ae i na rynku unijnym.
Powszechnos¢ jego stosowania w znacznej mierze wynika z charakteru narzuconych przez Unig Europeiska
standardéw w zakresie bezpieczenistwa zywnosci. Z biegiem czasu stal sig on systemem obligatoryjnym, do
stosowania ktérego zostaly zobowigzane wszystkie przedsiebiorstwa zajmujace sie¢ zaréwno produkcja, jak i
obrotem produktami zywnosciowymi. Poczatkowo z tego obowiazku zostaty zwolnione zaktady mate, lecz i one
Z czasem zostaty zobligowane do ich stosowania.

Jak wynika z przeprowadzonych badan sysem HACCP stanowit punkt wyjscia do wdrazania kolgnych,
bardzigy rozwinigtych form (systeméw) zarzadzania jakoscia. Lacznie wdrozyto go okoto 73% badanych
przedsichiorstw. Sposrdd tej grupy przedsiebiorstw najliczniejsza grupe zaktadow, ktére wdrozyty gtdwnie ten
system w zycie byty zaktady mate (100%). W okoto 36% z nich wdrozono réwniez systemy zgodne z normami
serii 1SO 9000, czgsto bedacymi kontynuacja poprzedniego systemu.
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Rys. 1. Podstawowe rodzaj e stosowanych systemow i znakow jakosci wedtug wielkosci przedsigbiorstw (w %)
Fig. 1. Main types of quality systems and sings concerning size of enterprises (in %)

Zrédto; badania wtasne
Source: Author’s research

Nalezy stwierdzi¢, iz ptynne przechodzenie od mnigj do bardziej rozwinigtych form zarzadzania jakoscia jest
zalezne z jedng strony od wielkosci przedsighbiorstwa, z drugig zas od zaangazowania w wymiang
migdzynarodowa. Wsrod przedsighiorstw érednich i duzych oprécz wspomnianego wczesnigj systemu
bezpieczenstwa zdrowotnego, znacznie czgsciej wdrazano normy serii 1SO 9000. Zastosowato je okoto 58%
zaktadOw srednich i okoto 60% zaktaddw duzych. Niewielka grupa przedsiebiorstw (10%) posiadata réwniez
certyfikaty umozliwiajace eksport wyrobow do panstw Unii Europejskiej. Ponadto zaktady te posiadaty réwniez
liczne nagrody i wyrdznienia w dziedzinie jakosci. Znikoma liczba zaktaddw (dwa przedsigbiorstwa), w tym
wylacznie duzych, posiadata wdrozone systemy zarzadzania srodowiskowego oparte na 1SO serii 14000.
Swiadczy to o wciaz stabym zainteresowaniu zaktadow spozywczych dbatoscia o srodowisko naturalne. Mozna
przypuszczac, ze zainteresowanie to w przysztosci wzroshie, gdy przedsighiorstwa te zaczna realizowa¢ w petni

$wiadomie koncepcje trwatego i zréwnowazonego rozwoju.

PRZYCZYNY DOSKONALENIA JAKOSCI W PRZEDSIEBIORSTWACH SEKTORA ROLNO-
ZYWNOSCIOWEGO

Motywy ubiegania S¢ 0 przyznanie stosownego certyfikatu wsrdd przedsiebiorstw bywaja rézne. Do
najczestszych nalezy che¢ wykorzystania posiadanego certyfikatu w dziataniach marketingowych, jako silnego
bodzca promocyjnego. Przedsighiorstwa prowadzace dziatalnos¢ zgodnie z przyjetymi zasadami jakosciowymi
postrzegane s3 jako lepsze oraz tatwie) uzyskuja akceptacje wsrdd nabywceow swych produktow. Produkty ktdre
nie posiadaja stosownego certyfikatu coraz czescigj zaczynaja by¢ pomijane w decyzjach nabywczych. Korzysci,
jakie moga osiagna¢ polskie przedsiehiorstwa stosujac si¢ do zasad systemOw zarzadzania jakoscia moga by¢
takie same, jakie osiagnety przedsighiorstwa panstw nal ezacych juz wezesnigj do UE. Krajowe przedsigbiorstwa,
wdrazajac owe systemy staja przed szansa wejsciai skutecznego konkurowania na tych rynkach nie tylko niska
cena, aleréwniez wysoka i w petni udokumentowana jakoscia swych produktow.

Do podstawowych przyczyn wdrazania systemow jakosciowych w badanych zaktadach mozna zaliczy¢
m.in.: zmienigjace si¢ wymogi rynku w zakresie rosnacych wymagan jakosciowych (57%). Inng bardzo istotna



przyczyna z punktu widzeniakierujacych zaktadami, byta nowa rzeczywistos¢ zwiazana z integracja Polski z UE
oraz niepewnos¢ co do dalszych losdw krajowych przedsighiorstw natym rynku (55%). W zwiazku z tym, wiele
z badanych przedsigbiorstw (47%) zwrdécito uwage na stopniowy spadek konkurencyjnosci produkowanych
przez nie wyrobow, kitdre to zaczely stopniowo przegrywaé rywaizacjg, szczegllnie na rynku
mi¢dzynarodowym (tabela 2).

Tabela 2. Przyczyny wdrazania systemoéw jakosci w badanych przedsigbiorstwach (w %)
Table 2. Reasons of quality systems implementation in the enterprises (in %)

Praycayny werazania systemow jakosc Ogstem Wedtug rodzaju przedsigbiorstwa w % Wedtug branzy w %
mate srednie duze mleczarska miesna

Decyzjakierownictwa 27,5 40,0 36,4 20,8 25,0 31,3
Obawa przed integracja z UE 55,0 60,0 45,5 58,3 50,0 62,5
Efekt nasladownictwa 475 60,0 45,5 45,8 45,8 50,0
Wzrost wymogéw rynku 57,5 80,0 36,4 62,5 62,5 50,0
Spadek konkurencyjnosci 475 80,0 455 41,7 333 68,8
Sygnaly o zlej jakosci 125 20,0 0,0 16,7 0,0 31,3
Spadek optacalnosci produkcji 225 20,0 36,4 16,7 16,7 31,3

Zrédto; badania wtasne
Source: Author’s research

Jednak spora czes¢ zaktadow (47,4%) wdrozyta systemy zarzadzania jakoscia, jako element nasladownictwa
lideréw rynkowych. W wielu z nich (27,5%) decyzja o wprowadzeniu systemu jakosci byta podejmowana na
skutek nie do konca przemyslangl decyzji kierujacych przedsigbiorstwem, bedace czesto efektem
nasladownictwa aktualnych trenddw zachodzacych w przemysle spozywczym.

PODSTAWOWE KORZYSCI | ZASTRZEZENIA ZWIAZANE Z WDRAZANIEM SYSTEMOW
JAKOSCI

Kazde przedsighiorstwo podeimujac jakiekolwiek dziatania wymagajace zaangazowania znacznej ilosci
kapitatu, liczy na wymierne korzysci ekonomiczne. Wdrazanie zasad systemow jakosciowych jest procesem
zmudnym, dtugotrwatym i kosztownym. Na wyrazne jego efekty, szczegdlnie natury ekonomiczng trzeba
niekiedy czeka¢ kilka, a nawet kilkanascie lat. Szybko zmienigace si¢ redia rynkowe zawsze wiaza S¢
zryzykiem niepowodzenia inwestycji w podnoszenie jakosci. Samo uzyskanie jakiegokolwiek certyfikatu
jakosci, nigdy nie daje pewnosci, iz przedsighiorstwo osiagnie sukces rynkowy.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze po wprowadzeniu systeméw jakosci w zdecydowanej wigkszosci
badanych przedsichiorstw zauwazono poprawe ich sytuacji rynkoweg. Ujawnito si¢ to w postaci zmiany
wizerunku, zwtaszcza na zagranicznych rynkach (42,6%), co wptyneto na wzrost ogdlnego wolumenu eksportu,
jaki zanotowano w przypadku duzych i srednich przedsigbiorstw po wdrozeniu systemu zarzadzania jakoscia.
Nie mnig wazna byla takze poprawa sytuacji konkurencyjngi na rynku krajowym (40,4%). W przypadku
znacznie mnigjszg liczby przedsiebiorstw po wprowadzeniu systemdw, ich sytuacja ekonomiczno-gospodarcza
nie ulegla jednak wyraznegj poprawie (14,5%). W niewielkig liczbie szczegdlnie matych zaktadow (2,1%),

wdrozenie tych systemow, wplynelo raczej na pogorszenie ich ogdlngj sytuacji ekonomicznegj (rys. 2).
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Rys. 2. Wptyw certyfikowanych systemdw jakosci na stopien konkurencyjnosci przedsigbiorstwa (w %)
Fig. 2. Impact of certified quality systems on a competitivenesslevel of an enterprise (in %)

Zrédto; badania wtasne
Source: Author’s research

Do innych korzysci wprowadzenia systeméw jakosciowych mozna zaliczy¢ réwniez podniesienie stopnia
lojalnosci nabywcow do produkowanych przez te przedsigbiorstwa produktow. W przypadku znacznej czesci
(37%) przedsighbiorstw, na skutek zmiany polityki i strategii dziatania poprzez wzrost dbatosci o produkt
i konsumenta udato si¢ utrzyma¢ dotychczasowych nabywcdw. Owa zmiana polityki wptynela takze na
pozyskanie nowych nabywcow (39,1%). Istotnigjszych zmian w lojalnosci nabywcdw nie zanotowato prawie
24% badanych przedsighiorstw. Jednym 2z namacanych dowodéw skutecznosci wdrozonych zasad
jakosciowych, wynikajacych z ich specyfiki i natury byto takze zmnigjszenie ilosci wykrywanych i zgtaszanych
wad ze strony nabywcow. Takie informacje podato okoto 70% badanych zaktaddw, zas w 30% nie zauwazono
wiekszych zmian.

Badane przedsi¢biorstwa poproszono takze o podanie innych korzysci ptynacych z zastosowania systemow
zarzadzania jakoscig oraz o hadanie sugerowanym w kwestionariuszu odpowiedziom stosownych wag w skali od
5-1, gdzie 5 oznaczato najbardzig istotna cechg, za$ 1 najmnig istotna. W wyniku analizy uzyskanych danych,
mozna stwierdzi¢, iz gtdwna korzyscia z wdrozenia owych systemOw byta stabilizacja sytuacji ekonomicznej
przedsiebiorstw (4,3). Ponadto nastapit spadek ogdlnych kosztéw funkcjonowania przedsigbiorstwa (4,1),
Zwiazanych gtéwnie z usuwaniem wad, jak rowniez ze stratg czgsci dotychczasowych rynkdw zbytu na skutek
stabgj jakosci produktow (rys. 3).



mozliwos¢ awansu zawodowego zatrudnionych 2lg

stata praca dla pracownikéw v 9

stabilna pozycja na rynku krajowaym i zagranicznym

obnizka ogélnych kosztéw

Rys. 3. Deklarowane korzysci z wdrazania certyfikowanych systeméw jakosci (skala ocen od 5 do 1)
Fig. 3. Benefits declared in relation to certified quality systems’ implementation (marks from 5to 1)

Zrédto; badania wtasne
Source: Author’s research

Wdrozenie certyfikowanych systemoéw jakosci zostato stabigl ocenione z punktu widzenia oczekiwanych
korzysci pracowniczych, gdyz ich wdrozenie nie gwarantowato statej pracy pracownikom, jak réwniez nie
gwarantowalo poprawy ich sytuacji ekonomiczng. Mimo to prowadzacy badane przedsichiorstwa czesto
zwracdi uwage rowniez nawzrost wydajnosci pracy w ich zaktadach.

Mimo wielu optymistycznych gtosow kierowanych pod adresem optacalnosci wdrozonych systeméw
zarzadzania jakoscia w wielu (60%) szczegdlnie matych przedsighiorstwach zgtaszano opinie iz poczynione
inwestycje nie wywarty wyraznego wptywu na wyniki ekonomiczne tych przedsichiorstw. Kierownictwo tych
przedsicbiorstw wypowiadato si¢ racze] sceptycznie na temat optacalnosci owej inwestycji. Nalezy jednak
zwréci¢ uwage na charakter tej inwestycji oraz przypomniec iz inwestycje w poprawe jakosci maja charakter
dtugofalowy i trudno jest spodziewac si¢ natychmiastowych rezultatéw, a takze szybkiego zwrotu
zainwestowanych srodkéw. Nie brakowato réwniez innych zastrzezen kierowanych w strone wdrozonych
systeméw jakosciowych. Nawiece negatywnych stwierdzen padto pod katem zbyt wysokich kosztéw
poniesionych na stosowne procesy dostosowawcze. Zwrocono rowniez uwage na potrzebe ciaglego procesu
kontroli skutecznosci funkcjonowania systemu oraz koniecznos¢ przediuzania waznosci pozyskanych
certyfikatow. Wide glosdw wskazywalo na zbyt wysoki stopien zbiurokratyzowania procedur wdrazania
systeméw jakosci. Najwigcg zastrzezen w tym kierunku wyrazaly mate i srednie przedsigbiorstwa,
przyzwyczajone dotychczas do uproszczonych procedur funkcjonowania, jak réwniez do pewnigl niezal eznosci
rynkows.

Tabela 3. Zastrzezenia do zastosowanych certyfikowanych systemdw jakosci w zaeznosci od wielkosci przedsigbiorstwa (w

skali od 5do 1)
Table 3. Doubts concerning implemented certified quality systemsin relation to an enterprise’ s size (marks from 5to 1)

Wedtug wielkosci przedsi¢biorstwa

Deklarowane zastrzezenie Ogdtem -
mate srednie duze
Koniecznos¢ przedtuzania certyfikatu 38 4,6 37 3,6
Nieustanna kontrola sprawnosci systemu 39 4,6 4,2 35
Koniecznos¢ szkolen 36 45 39 32
Biurokratyzacja 44 50 45 4,2
Wysoki koszt dostosowania przedsiebiorstwa 49 50 45 3,6

7Zrédto; badania wtasne
Source: Author’s research



WNIOSKI

Przeprowadzone badania maace na celu okreslenie wptywu jakosci na podnoszenie stopnia
konkurencyjnosci  przedsighiorstw sektora rolno-spozywczego pozwalgia na wyciagnigcie nastepujacych
whnioskéw ogdlnych:

1. Jakos¢ w ngjblizszej przysztosci za sprawa wdrazania certyfikowanych systeméw moze byé jednym
zngjistotniggszych i najskutecznigjszych  sposobow na poprawe sytuacji rynkoweg wielu
przedsichiorstw.

2. Gtownymi korzysciami z wdrazania systemow jakosciowych sa w znaczngl mierze korzysci natury
organizacyjno-ekonomiczngj. Zaliczy¢ do nich mozna m.in. wzrost ogdélnego wolumenu sprzedazy
zaréwno narynku krajowym jak i zagranicznym, poprawe ogolnego wizerunku i lojalnosci nabywcow z
dokonywanych zakupéw poprzez dostarczenie zadowolenia ostatecznemu nabywcy. Ponadto nalezy
zZwrdci¢ uwage na poprawe sprawnosci zarzadzania organizacja, poprzez tworzenie sprawnego systemu
zarzadzania oraz odpowi edzialnosci zatogi za powstate wady produkcyjne.

3. Przyczyny wdrazania systeméw jakosci w badanych przedsiebiorstwa wigkszosci przypadkéw sa
wynikiem stopni owego dostosowywania si¢ do nowych realiéw rynkowych, oraz obawa co do przyszie)
ich egzystencji na rynku Unii Europeskig. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz gro
przedsiebiorstw dostrzega rosnace trudnosci z przetamywaniem rosnacych barier konkurencyjnych, zas
wdrazane systemy jakosciowe zdaniem wielu kierujacych zaktadami maja by¢ swoistym antidotum na
owe problemy. W wielu, szczegdlnie matych przedsicbiorstwach wdrozenie omawianych systemoéw
jakosci nastapito nazasadzie przymusu zwiazanego z narzuceniem uregulowan Wspdlnego Rynku.

4. Doskonaenie jakosci mimo wielu zalet wiaze si¢ z ogromnymi kosztami, jakie nalezy poniesé
szczegolnie w poczatkowym okresie ich wdrazania Na wymierne skutki szczegdlnie natury
ekonomiczng trzeba czekat kilka, a niekiedy kilkanascie lat. Dlatego tez, najbardzigj sceptycznie do
korzysci zwiazanych z zastosowaniem ich w praktyce wypowiadajcie przedsigbiorstwa mate. Kierujacy
tymi przedsighiorstwami  patrza na jakos¢ krétkowzrocznie, poprzez pryzmat  wysokosci
zainwestowanych w nig srodkow.

5. Mimo wielu przedstawionych zalet wdrazanych systemoOw jakosci przedsigbiorstwa branzy rolno-
Spozywczej zwracaja uwage na wiele zastrzezen zwiazanych z funkcjonowaniem systemoéw, sa to m.in.
wysoki e zbiurokratyzowanie, wysokie koszty, ciagty proces kontrolny funkcjonowania systemu.
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QUALITY ININCREASING COMPETITIVENESS LEVEL OF ENTERPRISESIN AGRO-FOOD
SECTOR

Abstract. On the present stage of Polish economy development, the maor problem is improvement of
competitiveness. After Poland’ s accession to the European Union many entrepreneurs had to decide on ways of their
further economic activities. Although the integration brought great opportunities, there were aso numerous problems
and fears connected with the fact. According to that, an issue of competitiveness, especially within agribusiness
enterprises, is an extremely important aspect of Polish economy development. However, there are many economic as
well as non-economic factors deciding on the ability of competitiveness enhancement of particular branches of
economy. Both theory and practise prove that nowadays widely understood quaity supported by implementation of
certified quality management systems’ rules can be such a factor

Key words. quality: competitiveness, market, quality systems, quality management
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TOZSAMOSC ORGANIZACJI NON-PROFIT NA PRZYKLADZIE
FEDERACJI ZIELONYCH GAJA

Joanna Hernik
Akademia Rolniczaw Szczecinie

Streszczenie: Lata dziewieédziesigte to okres, kiedy w Polsce, odchodzac od gospodarki centralnie planowane,
zaprzestaje si¢ wspierania wielu dziedzin zycia spotecznego. Te luke wypelniaja organizagje non-profit, ktére
zaimuja S¢ zarGwno wspieraniem edukacji, jak i zdrowia, sportu, turystyki, kultury i sztuki, ochrony srodowiska itd.
Mozna zauwazy¢, ze z czasem powstato tych organizagji tak wiele, iz - aby skutecznie dziata¢ — powinny zaczaé
funkcjonowa¢ wedtug zasad rynkowych, do ktorych zalicza si¢ m.in. zarzadzanie marketingowe. Marketing
stosowany w organizagjach niekomercyjnych niczym nie rézni sie od tego, praktykowanego w podmiotach
dziatgacych dla zysku. Stad tez nalezy zatozy¢, ze organizacje non-profit powinny odpowiednio komunikowa¢ sig z
otoczeniem, a takze powinny stara¢ sig wytworzy¢ pozytywny wizerunek, bazujacy na wyréznikach tozsamosci. W
artykule przedstawiono wigc problemy okreslania wyrdznikdw oraz tworzenia wizerunku organizacji non-profit na
przyktadzie Federagji Zielonych Gaja, dziatgjace w sferze ochrony srodowiska.

Stowa kluczowe: komunikacja, marketing, organizacja non-profit, wizerunek, FZ Gga

WSTEP

W ramach kazdej organizacji wskaza¢ mozna cztery elementy, ktore wspotgrajac ze soba okreslaja jego
obecny ksztalt i przysztosé. Zalicza si¢ do nich: 1) tozsamos¢, misje i okreslone cele, 2) zatrudnionych
pracownikéw, 3) strukture organizacyjna oraz 4) technike i technologie. Nawet w przypadku organizacji non-
profit wszystkie te elementy maja istotne znaczenie, jesli zatozymy, ze organizacje te musza Si¢ zachowywac jak
inne podmioty istnigjace na rynku.

Tozsamosé podmiotu to zachowanie wynikajace z jego migji, tworzace obraz przez jednolite materiaty
graficzne, pracownikow oraz komunikacje (wewnetrzna, a takze te dotyczaca otoczenia). Na tozsamosé maja
wiec wptyw pracownicy wykonujacy rézne obowiazki. Pracg ludzi mozna udoskonala¢ na kazdym etapie,
zZwraca¢ uwage na poprawe wybranych aspektéw (np. na terminowosc), postepy zaleza jednak w duzej mierze
od nastawienia i zaangazowania. WspGiczesna sita robocza nie jest juz ,towarem”, ae stanowi 0 wartosci
organizacji, diatego wazne jest, zeby pracownicy z nig Si¢ utozsamiali [Gowen, Tallon 2003].

Podstawa sprawnego funkcjonowania podmiotu jest jego struktura organizacyjna, ktéra pokazuje stuzbowe
zaleznosci (lub ich brak) miedzy poszczegdlnymi stanowiskami pracy. Dzigki nig wiadomo, kto wydaje
polecenia, a kto powinien je wykonywa¢. Struktura organizacyjna jest réznie rozumiana w organizacjach non-
profit; czasami ma tradycyjny ksztait (w przypadku szkét chociazby), a czasami ma bardzo nieformalna postac
i zakres powiazan (zarzad i pracownicy-wolontariusze).

Technika, rozumiana jako ogdt srodkdw i czynnosci zwiazanych z dziatalnoscia ludzka, dzielona jest na
nauki techniczne (np. maszynoznawstwo) oraz dziatania produkcyjne, czyli technologie. Ta z kolei jest
rozumiana jako zasob wiadomosci o tym, w jaki sposéb mozna organizowac proces produkcyjny. Wydaje sig, iz
powyzsze zagadnienie trudno odnie$¢ do tozsamosci i organizacji non-profit, ale takze one dysponuja pewnymi
zasobami materialnymi, ktore pomagaja, lub ograniczaja ich codzienna prace.

Z punktu widzenia ninigjszg publikacji niektére czynniki sa bardzigj, inne mnig istotne, jak np. technika,
chociaz zaznaczy¢ tu nalezy, ze wszystkie te elementy wptywaja na postrzeganie organizacji [Vazquez, Alvarez,
Santos 2002]. Jako ze za baze tozsamosci podmiotu uzngje si¢ zachowanie ludzi, system wizualny oraz

komunikacje z otoczeniem, te trzy elementy uwzglednione zostana w dal szych rozwazaniach.



REGULY TWORZENIA TOZSAMOSCI

Tozsamosé pierwotnie analizowana byta z psychologicznego punktu widzenia i dotyczyta dwoch aspektow:
relacji cztowieka wobec innych ludzi oraz wobec siebie samego. Odkad pojawita S¢ marketingowa koncepcja
zarzadzania podmiotem (w krajach rozwinigtych Europy sa to lata 70. XX w.), podobnie zaczgto postrzegaé
relacje migdzy organizacja a je otoczeniem, a takze migdzy elementami samej organizacji jako jg czesciami
dziatajacymi w ramach systemu. Organizacje non-profit pozyskuja srodki od ludzi dobrej woli, bardzo istotne
jest zatem kreowanie zrozumienia, a nawet zaufania migdzy darczyncami a obdarowanym, beneficjentem.
Takiemu zrozumieniu stuzy jasny wizerunek podmiotu. Zanim jednak organizacja stworzy odpowiedni image,
powinna $wiadomie wykreowa¢ wyrozniki tozsamosci, bedace podstawa je postrzegania. Wynika to z prostej
relacji: ngpierw odbywa si¢ odbieranie wyréznikdw, a nastepnie — na ich podstawie — tworzy si¢ wizerunek
organizacji, rozumiany jako zbidr mysli, opinii, skojarzen, ktére nastgpnie automatycznie sa przywolywane
w kontakcie z organizacja [Budzynski 1997]. Tak wigc tozsamos¢ jest wynikiem staran prowadzacych do
uzyskania konkretnego wizerunku firmy, wizerunek natomiast to efekt tychze staran.

Na tozsamos¢ podmiotu (corporate identity) sktadaja sig trzy elementy: zachowanie, obraz i komunikacja
[Hernik, Zigba 2001], ktére mozna nazwa¢ wyrdznikami tozsamosci wtedy, gdy podmiot $wiadomie wybierze
konkretny element, aby stat si¢ on jego charakterystyczng cecha (rys. 1).

Tozsamosé organizagji

zachowanie obraz komunikacja
(dziatania wykonywane (przekazywany przez (planowanai nieplanowana,
przez jg pracownikow) jednolite materiaty obgmujaca informacje
czyli graficzne, wyglad przekazywane do otoczenia)
system zachowan pracownikow i czyli
budynkéw firmy) czyli system przekazu
system wizualny

Rys. 1. Elementy tworzace tozsamos$¢ organi zacji
Fig. 1. Elements forming corporate identity

Zrodto: [Hernik, Zigba 2001].
Source: [Hernik, Zigba 2001].

Kazdy dziatgjacy podmiot buduje swoj wizerunek m.in. poprzez zatrudnionych ludzi, stad system zachowan
mozna okresli¢ jako formalne i nieformalne reakcje tych ludzi na to, co si¢ wokdt nich dzigle. Wydaje sig, ze
pracownicy zgodza Si¢ na wiele, jezeli organizacja bedzie prowadzita tzw. Podejscie budowy kapitatu ludzkiego
(human capital approach). W ramach tego modelu tworzy si¢ wizerunek organizacji oparty na lojalnosci,
Zaangazowaniu i wspotpracy, poniewaz zaktada on, iz cztowiek jest z natury zdolny i chetny do rozwoju. Jezeli
przetozony, menadzer nie wierzy, ze pracownik moze sam pracowaé, i to dobrze, to abo zatrudnit
niewtasciwego kandydata, albo — co czesto si¢ zdarza — nie catkiem zrozumiat na czym polega jego rola.

Migdzy organizacjami komercyjnymi a tymi nie dziatajacymi dla zysku istnigje ta zasadnicza réznica, ze do
pierwszych przychodza klienci, a do drugich — nie. Pracownicy organizacji non-profit na ogét nie postrzegaja
0sdb, petentéw, jako klientdw przynoszacych dochdd. Wydaje sig, iz z tego tez powodu nieco inaczej sie
zachowuja — sa mnigj sktonni do wspdtpracy, wyjasniania, negocjacji.



Kolgjnym istotnym wyréznikiem tozsamosci moze by¢é system wizualny, czyli wszystko to, co jest
odbi erane przez otoczenie za pomoca wzroku. Kiedy analizuje si¢ system wizuany producenta jakiegos wyrobu,
to obok typowych wyréznikdw, takich jak siedziba biura (estetyka), samochody stuzbowe, migjsca sprzedazy,
druki akcydensowe, raporty, strony www, listy i kartki okolicznosciowe itd., ocenia si¢ takze sam produkt.
W przypadku organizacji non-profit, z braku tego ostatniego elementu, ocenia si¢ jakos¢ kontaktu
z pracownikiem, dlatego to ludzie z dangj organizacji s je wizytowka. Powinni wiec wygladac i zachowywac
Sig profegonalnie.

Informacje przesytane z organizacji na zewnatrz stanowig istote komunikowania, czyli takiego rodzaju
aktywnosci, jak pisze Hendow, ktdrego zadna organizacja niejest w stanie unikna¢ [Henslow 2005]. Uczestnicy
rynku musza przyja¢ do wiadomosci, ze srodki masowego przekazu i ich odbiorcy sa bardzigl dociekliwi, niz
w przesztosci. Podkresli¢ tu nalezy rowniez wyrazny wzrost liczby organizacji non-profit, z ktérych kazda dziata
w konkretne sferze, na konkretnym obszarze, do ktérego — s$wiadomie badz nie - przekazuje informacje. Dlatego
tez problemy ksztattowania tozsamosci i wizerunku, jako obrazu generowanego w zaleznosci od stanu wiedzy
o0 danym podmiocie, sa nie do przecenienia. Tworzeniem wyréznikdw tozsamosci | samego wizerunku zajmuje
si¢ public relations. Jest to ztozone narzedzi e marketingu wchodzace w sktad promogji. Jego € ementy sktadowe
przedstawiono narys. 2. Niektdre z nich, takie jak gadzety czy upominki reklamowe, albo firmowe muzea, maja
typowo komercyjny charakter; inne sa uniwersalne, awigc moga zaistnie¢ w kazdym podmiocie.

Z punktu widzenia organizacji non-profit z pewnoscia mozna sosowac: 1) publicity oraz special events,
rozumiane jako inicjowanie ciekawych wydarzen, o ktérych chetnie napisza media; 2) kontakty z mass-mediami,
w zaleznosci od obszaru dziatalnoéci organizacji — z lokalnymi lub ogdlnokrajowymi; 3) organizowanie dni
otwartych; 4) wtasne $rodki przekazu, takie jak strona www, wewngtrzne i ogdlnodostepne pismo, newsletter,
raporty, druki akcydensowe, kartki i listy okolicznosciowe, nawet filmy o organizagji; 5) ksztattowanie estetyki;
6) organizowanie osobistego poparcia, ktére polega na zaangazowaniu popularnegl osoby w proces popierania
okreslong idel [Zajaczkowski 2005]; 7) crisis management — plan dziatania na wypadek trudnej sytuaciji,
zagrazajaceg dziataniu podmiotu.

Kontakty z
mass-mediami

Estetyka Dni otwarte

Publicity
oraz
special events

PUBLIC
RELATIONS

Poparcie

; L obbing
osobiste

‘Wiasne §rodki
przekazu

Gadzety,
upominki

Rys. 2. Narzedzia public relations
Fig. 2. Public relationstools

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Source: Own study.

Wydaje sig, iz nawiele z wymienionych wyzej dziatan potrzeba specjalnych naktaddw — niejest to do konca

prawda, poniewaz tylko wiasne srodki przekazu (np. wydawanie rocznych raportow) i ksztaltowanie estetyki



(np. wyjatkowa aranzacja wnetrza) wiaza Si¢ z koniecznoscia wydatkowania pienigdzy. Pozostate narzedzia PR

zaleza od inwencji pracownikow.

DZIALALNOSC ORGANIZACJI NON-PROFIT

Organizacje dziatajace w sferze non-profit moga powstawaé z zamierzeh wiadz lokalnych, abo z woli
indywidualnych osdb (inicjatywa oddolna). W pierwszym przypadku moga to by¢ biblioteki, szkoty; w drugim —
fundacje, stowarzyszenia, koscioty, partie polityczne czy zwiazki zawodowe. Wigkszos¢ podmiotéw non-profit
stanowia organizacje pozarzadowe (NGO — nongovernmental organization), powstajace w wyniku prywatnych
inicjatyw. Zgodnie z informacja portalu NGO (www.ngo.pl) w Polsce zargestrowanych jest okoto 61 000
organizacji pozarzadowych, z czego dziata okoto 56 000. Tworza one tzw. 111 sektor, ktéry w Europie zatrudnia
okoto 9 min osdb, w Polsce natomiast okoto 120 tys. (1,2 %. zatrudnionych w gospodarce).

Do charakterystycznych cech dziatalnosci organizacji non-profit zalicza s¢ to, ze zamiast dostawcdw
wspltpracuja oni ze sponsorami, a zamiast klientobw pojawigja Sie beneficjenci. Ponadto organizacje nie
nastawione na osigganie dochodu dziataja w wielu réznych obszarach, przy czym sa one pod duza prega
spoteczna, bowiem wptyw na funkcjonowanie organizacji maja zarOwno zarzady, jak i specjaisci z dane
dziedziny wspllpracujacy w ramach projektéw, wiadze lokalne, spoteczefistwo. Pomimo z zatozenia
niekomercyjng dziatalnosci, mozna stwierdzi¢, ze organizacje non-profit sprzedaja pewnego rodzaju idee.
Uznanie przez potencjalnego odbiorce danej idel moze oznacza¢ koniecznos¢ poswigcenia swojego czasu i Sit,
oddania czgsci dochoddéw, porzucenia dotychczasowych sposobéw zachowania (np. w sferze ekologii) czy
zamiany pogladéw. Od strony odbiorcy jest to skomplikowany proces, dlatego tez, aby uzyska¢ odpowiedni
poziom akceptacji, organizacje non-profit powinny ksztattowa¢ wyrazny, wiarygodny wizerunek. Stuzy temu
tozsamos¢, ktdrajest z powodzeniem kreowana przez podmioty komercyjne.

Organizacje sfery non-profit w pewnym sensie zastepuja panstwo w jego do niedawna prowadzonych dziataniach
(np. w sferze ochrony zdrowia). Gtéwne obszary ich dziatalnosci przedstawiono narys. 3.

B Sport, turystyka, rekreacja

11,2% [ Kultura, sztuka

3,6%
6,5% /

@ Edukacjai wychowanie
38,6% [0 Ustugi socjalne, pomoc spoteczna
Ochrona zdrowia
Rozwdj lokalny
1 Ochrona srodowiska
O Pozostate

8,2%

10%

10,3% 11,6%

Rys. 3. Gléwna dziatalnos¢ organizacji non-profit w Polsce w 2004 r.
Fig. 3. Key activity of non-profit organizationsin Poland in 2004

Zrodto: http://www.portal .ngo.pl/files/badania.ngo.pl
Source: http://www.portal.ngo.pl/files’/badania.ngo.pl

Jak pokazuja badania organizacji Klon/Jawor, w podmiotach non-profit czesto pracuja osoby z wyzszym

wyksztatceniem — az 34% organizacji ma zarzady w catosci ztozone z osob po studiach, a 31% deklaruje, ze


http://www.portal.ngo.pl/files/badania.ngo.pl
http://www.portal.ngo.pl/files/badania.ngo.pl

wszyscy pracownicy posiadaja takie wyksztatcenie. Moze to dobrze wrézy¢ ich przysztosci, bo 1 to ludzie nie
tylko zaangazowani, alei merytorycznie przygotowani do danej dziatalnosci (www.klon.org.pl).

Aktywnos¢ organizacji non-profit gtéwnie uwarunkowana jest zdobywaniem srodkéw na dziatalnosé.
Przychody tych organizacji pochodza ze skladek cztonkowskich (59,9% organizacji tak twierdzi), wsparcia
samorzadéw (45,2%), darowizn od osob fizycznych (40,9%) oraz firm (38,8%), a takze dotacji rzadowych
(19,3%). Cecha charakterystyczna organizacji non-profit jest to, iz nawet kiedy uzyskaja nadwyzke finansowa,
nie moga jg podzieli¢c migdzy cztonkdéw organizacji czy wyptaci¢ zarzadowi. Musza ja przekazaé na cele

wymienione w statucie, a czgsto na cele wskazane w czgsciowo finansowanym z zewngtrznego zrddta projekcie.

ANALIZA WYROZNIKOW TOZSAMOSCI FEDERACJI ZIELONYCH GAJA

Stowarzyszenie Federacja Zidlonych GAJA (FZ GAJA) powstalo w 1993 roku. Jest to niezalezna,
apolityczna organizacja spoteczna, dziatsjaca na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego oraz rozwoju
obywatelskiego spoteczenstwa. Swoimi dziataniami  organizacja wypetnia zadania publiczne okreslone
w Konwencji o R6znorodnosci Biologicznej uchwalong) na Szczycie Ziemi w Rio oraz Konwencji o ochronie
gatunkéw dzikig flory i fauny europejskigj oraz ich sedlisk (Konwencja Berneaska).

Federacja Zielonych GAJA wspltpracuje z samorzadem terytorialnym i administracja publiczng jako
przedstawicielka ekol ogicznych organizacji spotecznych, np. w Komisji ds. Ocen Oddziatywania na Srodowisko
przy Wojewodzie Zachodniopomorskim, czy Polsko - Niemieckigy Radzie Ochrony Srodowiska przy
Ministerstwie Srodowiska.

Dziatanos¢ FZ GAJA opiera sig na migi, ktora zdefiniowano nastgpujaco: ,Codziennie na Ziemi
bezpowrotnie ging gatunki. To wielkie wyzwanie wspétczesnosci. Chcemy mu sprostac. Koncentrujemy wysitki,
aby zapobiega¢ i przywraca¢ to, co wydaje si¢ by¢ utracone: rzadkie gatunki, tradycyjne krajobrazy, szacunek
dla Ziemi i cztowieka.”

Dziatanoscia organizacji kieruje pigcioosobowy zarzad, sktadajacy sie gtdwnie z przyrodnikdw
i socjologéw. W ciagu swego istnienia FZ GAJA przeprowadzita ponad 150 réznego rodzaju kampanii, akdji,
projektdw, zwiazanych najczesciej z ochrong ginacych gatunkdw, ae takze z walka o naturalne lasy i zielen
migjska, o sprawiedliwy handel, dotyczacych promowania wyrobdw z makulatury, czy segregacji odpaddw.

Organizacja, aby by¢ widoczna i rozpoznawalna postuguje sig oryginalnym logo, ktére przedstawiono narys. 4.

Q,“\ 2/
W,

5

GAJA’

EDE@
HIAN

»
®

Rys. 4. Logo Federacji Zielonych GAJA
Fig. 4. Green Federation GAJA logo

Zrodto: Materiaty FZ GAJA.
Source: FZ GAJA data.

Jak juz wspomniano wczesnigj, o tozsamosci podmiotu méwi wiele czynnikéw, m.in. oferta. Czy mozna
méwi¢ o ofercie w przypadku organizacji non-profit? Jezeli zatozymy, ze taka organizacja daje ludziom
mozliwos¢ samoredlizacji, satysfakcji, poczucia spetnienia obowiazku i przynalezenia do pewnej spotecznosci —

to tak. W przypadku FZ GAJA udziat w aktywnosci organizacji moze by¢ nastepujacy:



1) wsparciefinansowe w postaci sktadki cztonkowskigj, darowizny, przekazanego 1% podatku;
2) osobisty udziat w niektorych akcjach, takich jak GIGAZBIORKA — kampania na rzecz
segregowania odpaddw przez mieszkancdw Szczecina.

Jak wida¢ z powyzszej enumeracji, mozliwosci zaangazowania Sig¢ przecigtnego obywatdla s racze
niewielkie. Wynika to z faktu, iz wigkszo$¢ projektow prowadzonych jest we wsp6tpracy z urzednikami czy
specjalistami w danych dziedzinach (jak ornitolodzy, architekci krajobrazu), co w pewien sposdb ogranicza
mozliwosci kontaktu ze spoteczenstwem.

W celu dalsze) anadlizy zakresu wykorzystania narzedzi public relations i wyrdznikdw tozsamosci dokonano
ich pogrupowania, zgodnie z wczesnig przedstawiona klasyfikacja (tabl. 1).

Tabela 1. Analiza elementow wykorzystanych do kreowania tozsamaosci
Table 1. Analysis of el ements made the most of identity

Wyszczegdlnienie Narzedzie PR Zakres wykorzystania

Spostb wykonywania codziennych obowiazkéw, odbieranie .
Trudno oceni¢

Zachowanie pracownikéw telefonow
Publicity oraz specjalne wydarzenia Niewielkie
Wyglad pracownikéw, estetyka biura, ekspozycja nazwy i
Obraz organizacji ygladp Iggo & S&poryg y Mocno zaniedbane
Kontakty z mass-mediami Bardzo dobry
Dni otwarte Brak
Komunikacjaz otoczeniem Wiasne srodki przekazu: strona www, newsletter, wlasna Doké
) 0$¢ dobry
gazeta, druki akcydensowe
Osobiste poparcie Brak
Zarzadzanie kryzysowe Brak

Zrodto: Opracowanie wiasne.
Source: Own study.

Najbardzigl problematyczne w zakresie oceny jest zachowanie pracownikdw, poniewaz zatrudnione osoby
prowadza wtasne projekty i czesto nie rozmawigja 0 nich nawet z innymi cztonkami organizacji. Trudno wiec
moéwi¢ 0 pozytywnym czy negatywnym zachowaniu, skoro ma ono miejsce tylko w sytuacji telefonicznego
zatatwiania spraw z urzednikami czy innymi podmiotami. Z tych obserwacji, ktére mozna byto przeprowadzi¢,
wynika iz zachowania, majace miejsce w biurze, oparte sa na kompetencji i uprzejmosci. Jednakze wiele do
zyczenia pozostawia komunikacja wewnetrzna.

W 2005 roku FZ GAJA zorganizowata jedno wydarzenie, ktére mozna nazwa¢ mianem special event — byt to
wyjazd do Rezerwatu Bielinek, gdzie organizacja wraz z samorzadem i Lasami Panstwowymi prowadzi
rewitalizacje cieptolubnych muraw. Wyjazd zaplanowany byt na pét dnia, zapewniono srodki transportu i positki
na miejscu. Jednakze mogli w nim wzia¢ udziat tylko dziennikarze, co w rezultacie — paradoksalnie - przyniosto
staby efekt medialny.

Obraz organizacji, a wigc wszystko, co mozna oceni¢ wzrokiem podczas codziennych kontaktow, z punktu
widzenia tozsamosci nie wyglada najlepigl. Pracownicy nie maja zadnym oznaczen (identyfikatoréw), albo
innych atrybutow, ktére wskazywatyby, ze sa zatrudnieni w organizacji. Tak wiec ktos przychodzacy z zewnatrz
nie wie, z kim rozmawia. Osoby pracujace w biurze czesto zachowuja Sie i wygladaja, jakby byly w domu, co
sprawia wrazenia niedostatecznego profesjonalizmu. Kolginym niedociagnieciem jest brak informacji, ze
w danym lokalu miesci sig biuro organizacji — na drzwiach zewngtrznych ani pobliskich scianach nie ma zadnej
tablicy, ani nawet logo. Takze wewnatrz nie mawyodrebnionego sekretariatu, gdzie udzielano by informacii.



Bardzo dobrze natomiast wygladaja kontakty organizacji z mass-mediami, gtéwnie dlatego, iz konferencje
prasowe i nagtasnianie prowadzonych dziatan s3 wpisane do prowadzonych projektéw, a wieC sa na to
zagwarantowane odpowiednie srodki (konieczne na wynajecie sali, organizacje poczestunku itp.). Takich
spotkan z mediami, gtéwnie w postaci konferencji prasowych, odbywa si¢ kilkanascie w ciagu roku. Obecnych
jest nanich 5-10 dziennikarzy, w zaleznosci od tematu i czasu spotkania.

Takze dos¢ dobrze organizacja wykorzystuje wtasne srodki przekazu, takie jak strong www, newsletter
(wysytany do ponad 200 osob), a takze gazete wydawana pod patronatem organizacji. Szczegolnie ten ostatni
srodek jest wart podkreslenia, poniewaz jest to gazeta bezptatna (dwumiesigcznik), finansowana z reklam
hurtowni i sklepéw zwiazanych ze zdrowg zywnoscia oraz ekologia. W periodyku umieszczane sa zarGwno
informacje o prowadzonych w FZ GAJA projektach, jak i kwestie paranaukowe zwiazane z handlem, zdrowiem,

Zielony Rynekf

natura (rys.5).
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Rys. 5. Whasny srodek przekazu FZ GAJA — czasopismo Zielony Rynek
Fig. 5. Own way of communication — Green Market magazine

Zrodto: Opracowanie wiasne.
Source: Own elaboration.

Nieco ogorzej rozwiazano problem drukdw akcydensowych i pism wychodzacych z organizacji. Wynika to
z faktu, ze w jednym biurze, te same osoby, pracuja jako cztonkowie FZ GAJA i innych organizacji, jak Polska
Zielona Sie¢ czy Coalition of Clean Baltic. Pracownicy, w zaleznosci od potrzeby, wystepuja wigc albo jako FZ
GAJA, adbo inna organizacja. Z punktu widzenia wyréznikow tozsamosci i kreowania wizerunku nie jest to
sytuacja dobra, poniewaz z powodu tej réznorodnosci nie wskazuje si¢ jasno, kto jest inicjatorem dziatan i komu
przypisa¢ ich skutki. Co wigcej, ta wielos¢ dziatan utrudnia wyrazna identyfikacje — kiedy bowiem wiadomo,
czym zajmuje si¢ Polska Akcja Humanitarna, albo Towarzystwo Przyjaciét Dzieci, to zakres dziatalnosci FZ
GAJA jest problematyczny. Niewiele osOb taczy ja z monitoringiem zanieczyszczen Baltyku, czy
Z nadzorowaniem wydawania publicznych pieniedzy przez banki. Latwig jest, z powodu sugestywnej nazwy,
skojarzy¢ dziatalnos¢ z ochrong przyrody, czy z waka z fermami zwierzat, ktére zatruwaja srodowisko
naturalne. Problem ten charakteryzuje rys. 6, gdzie przedstawiono wyniki sondazu, przeprowadzonego
w Szczecinie na 100 przypadkowych osobach. Postawiono pytanie, czy badany styszat kiedykolwiek o FZ
GAJA, i - jedli tak —z czym ja kojarzy.
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Rys. 6. Czy kiedykolwiek styszat/a Pan/i o Federacji Zielonych GAJA?
Fig. 6. Have you ever heard about Green Federation GAJA?

Zrodto: Badanie wiasne.
Source: Own study.

Dane narys. 5 ukazuja, iz 64 osoby odpowiedziaty, ze nigdy o organizacji nie styszaty; w tg liczbie znalazto
sie 48 kohiet i 16 mezczyzn. 36 osdb odpowiedziato tak (byty to 22 kobiety i 14 mezczyzn). Tak wiec niemalze
2/3 badanych nigdy nie styszato o organizacji, ktéra dziata od kilkunastu lat. Wérdd tych, ktorzy cos wiedzieli
0 FZ GAJA, wigkszos¢ skojarzyta organizacje z ochrona przyrody i byto to skojarzenie poprawne, poniewaz FZ
GAJA rzeczywiscie duzo dziatan przeprowadza w zwiazku z ochrona srodowiska. W swoich projektach maja
ochrone tososia, budowanie bocianich gniazd, ochrone cieptolubnych muraw w rezerwatach. Jednakze wydaje
sie, iz prawidtowe odpowiedzi respondentéw wynikaja bardzigl z sugestywne nazwy, niz faktyczng wiedzy.
Znamienne jest, iz FZ GAJA ma tak wiele roznorodnych projektéw, iz kazda propozycia mogtaby byc
zakwalifikowana jako trafna. Zastanawigjace jest natomiast to, iz tylko 1 osoba wspomniata o kampanii narzecz
zbiorki makulatury i opakowan, ktora szeroko byla promowana jesienia 2005 r. przez lokalne media. Nikt
natomiast nie zauwazyt kampanii na rzecz zeszytow z makulatury, projektu odnowy zabytkowego parku,
rewitalizacji tak z cennymi ptakami, seminariéw dotyczacych zbidrki sprzetu eektronicznego i recyklingu
baterii. Brak takiego oddzwieku, obok 64% odpowiedzi respondentéw, ktdrzy o organizacji nie styszeli, wydaje
si¢ wynikiem stabego promowania dziatalnosci organizacji w spoteczenstwie. Wiaze sig to takze z brakiem
swiadomosci, iz nalezy wybra¢ i wzmocni¢ elementy ksztaltujace wizerunek organizacji.

Wsréd pominigtych w FZ GAJA mozliwosci kreowania wizerunku zngjduja Sig dni otwarte —nigdy nie byty
zorganizowane, chociaz z pewnoscia znalaztyby si¢ osoby, ktére chciatyby wiedziet, jak wyglada praca w takiej
organizacji. Jg cztonkowie mogliby przygotowa¢ krétkie wystapienia o swoich projektach, pochwali¢ sig
osiagnigciami, wyjasni¢ problemy. Z pewnoscia jest to niewykorzystany sposob dotarcia do otoczenia.

Mozna stwierdzi¢, iz zarzad FZ GAJA nie zauwazyt dotad, iz mozna zaprosi¢ do wspotpracy znane osoby
i w ten sposob kreowa¢ wizerunek. Taki sposob promowania, okreslany jako testimonial, pozwaa zwrdci¢
uwagg na solidarnos¢ znanych asdb/organizacii ze spoteczenstwem i umozliwia lepsze zapamigtani e podmiotu.

Zastanawigjace, iz nikt w FZ GAJA nie przewidzial sytuacji kryzysowych. Wprawdzie kryzysy, czyli
niekorzystne i niespodziewane wydarzenia o szerokim oddzwieku, w organizacjach non-profit nie zdarzaja sie
tak czesto, jak w podmiotach komercyjnych, ae nalezy by¢ na nie przygotowanym. Omawiana federacja nie ma

przyjetej w tej kwestii strategii dziatania, nie ma wyznaczonej osoby odpowiedzialng za kontakty z otoczeniem



i w ogdle nie zaktada, aby ktos taki byt potrzebny. Wynika to najprawdopodobnieg z faktu, iz organizacja nie
posiada ogdlng strategii marketingowsj, ktéra obgimowataby zagadnienia kreowania tozsamosci i tworzenia

wizerunku.

WNIOSKI

Skoro o odpowiedni wizerunek musza dba¢ podmioty komercyjne, ktdére przeciez nie zaleza tak bardzo od
dobrej woli innych, to o ilez bardzig jest to konieczne w dziatalnosci niekomercyjnej, kiedy by¢ abo nie by¢
organizacji zalezy od jg odbioru w otoczeniu.

Jesli zatozymy, ze mieszkaniec naszego kraju bedzie postrzegal organizacje non-profit jako podmioty
dostarczajace pewnych korzysci (np. zadowolenia, prestizu), to wowczas nalezy tez przyjaé, ze organizacje te
powinny ze soba konkurowac, aby tego darczyncg przyciagna¢. Poniewaz nie moga tego zrobi¢ klasyczna oferta
rynkowa, musza skupi¢ si¢ na skutecznym kreowaniu wizerunku, ktory jest obrazem wytworzonym w oparciu
o wyrdzniki tozsamosci.

W oméwionym przyktadzie FZ GAJA mozna odnalezé wiele dobrych rozwiazan, zmierzajacych do
stworzenia pozytywnego wizerunku, takich jak utrzymywanie statych kontaktéw z mediami czy liczne wtasne
srodki przekazu. Jednakze dziatania te sa zwiazane tylko z komunikacja; wydaje sig, iz zaniedbano sferg
kreowania obrazu organizacji, wigc tego, co moze by¢ zrodtem wiedzy, zrozumienia, a nawet sympatii wsréod
odbiorcow. Nigjednoznaczny, a nawet niezgodny z prawda, wizerunek organizacji wiaze sie z brakiem pewnych
elementdw (wyrdznikow), ktore pozwalatyby ja identyfikowac. W analizowanym przypadku braki te dotycza
gtdwnie sfery wizualng, ae takze aranzacji kontaktow ze spoteczenstwem. Z wyzegj wskazanych przyczyn
organizacja posiada wizerunek nie tak wyrazisty, jakby mogta; nalezy tu wspomnie¢, ze 64% badanych osdb w
ogdle o organizacji nie styszato, a wiec wigkszo$¢ nic o wizerunku nie moze powiedzie¢. Rozwiazaniem tej
kwestii mogtby by¢ zwiezty plan dotyczacy tworzenia obrazu opartego na wyraznych akcentach tozsamosci.
Mozna zalozy¢, ze bez takiego planu organizacja nie bedzie si¢ dobrze rozwija¢. Mozna nawet zaryzykowaé
twierdzenie, ze wizerunek moze si¢ rozmy¢ wsréd tylu innych, pojawigjacych sig rokrocznie podmiotéw non-
profit, jesli zarzad nie okresli wyraznych wyrdznikéw tozsamosci i nie przyjmie marketingu za konieczna

koncepcje zarzadzania.
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NON-PROFIT ORGANIZATION IDENTITY ON THE CASE STUDY OF GREEN FEDERATION
GAJA

Abstract: The nineties of XX c. are a period when polish governments departing from centrally planned economy;
put an end to supporting many spheres of society live. This gap is filling now by non-profit organizations engaged in
education development as well as health, sport, tourism, culture and art, environment protection and so on. It can be
mentioned that there are so many organizations working not for profits that — in order to be successful — they must
start acting abide by the market rules, to which marketing management is numbered among. Marketing applying in
the non-profit organizations is the same like in the commercia ones. It means that the non-profit organi zations have
to communicate with environment in proper way, have to try creating good image, relying on distinguishing marks of
identity. Paper shows chosen problems connected with marks determining as well asidentity creating, exemplified by
the study of non-profit organization working on protection of environment area.
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PRZEK SZTALCENIA WEASNOSCIOWE | KONCENTRACJA SEKTORA
BANK OWEGO JAKO ZAGROZENIE LUB SZANSA ROZWOJU DLA
POL SKIEJ BANK OWOSCI

Magdalena Madra
Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. Polski sektor bankowy jest w stosunku do innych krajow Europy nie wystarczajaco skoncentrowany
i dos¢ chaotyczny. Nieprecyzyjne regulacje prawne powoduja, ze caly rynek poddawany jest silng pregi ze strony
instytucji finansowych pochodzacych z poza kraju. Dzisigj Polska bankowos¢ w wigkszosci znajduje sig w rekach
kapitalu zagranicznego. Przyktadem moze byé podpisane porozumienie pomiedzy polskim rzadem a Unicredito
Italiano, bardzigj korzystne dla wioskig instytucji. Z drugigj jednak strony, banki dziatgjace w Polsce, ze wzgledu na
stosunkowo niewielka site konkurencyjna sa tatwym i podatnym na aaki sektorem finansowym. Postepujaca
koncentracja jest bardziej szansa dia polskiej bankowosci, niz zagrozeniem dla gospodarki i indywidual nych
klientébw. Mechanizmy wolnego rynku znacznie lepig dziataja w przypadku konkurowania przedsichiorstw
0 podobnej wartosci i skali dziatalnosci. W opracowaniu dokonano analizy struktury polskiego sektora bankowego
przed i po dokonaniu fuzji jednych z ngjwiekszych na polskim rynku bankéw. Przeprowadzono takze analiz¢ sytuadji
wiasnosciowe] wsrdd podmiotéw bankowych operujacych w Polsce.

Stowa kluczowe: koncentracja sektora bankowego, fuzje bankéw, struktura wiasnosciowa bankdw

WSTEP

Rozw¢j sektora bankowego w Polsce w ciagu ostatnich lat przebiegal pod sztandarem prywatyzacji
i faczacymi si¢ z tym nierozerwalnie przeksztatceniami wiasnosciowymi. W prywatyzacji polskich bankow
uczestniczyty gtéwnie banki europgskie. Przygotowania przedakcesyjne sektora bankowego w Polsce wywotaty
koniecznos¢ zmiany czesci przepisdw odnoszacych sig do regulacji konsumenckich, ochrony danych osobowych
i tajemnicy bankows. Polska musiata zbudowac i rozwinaé wewngtrzny system rozliczen w Euro zaréwno
wrdlacjach pomiedzy bankami europgskimi jak i bankami polskimi. Dostosowania te sa jednym
Z bezposrednich skutkéw cztonkowstwa w Unii Europejskigj. Sa rowniez warunkiem koniecznym przystapienia
Palski do strefy UGW (strefa EURO — powotana na podstawie Traktatu z Maastricht w 2002 r.). Z dniem 1
stycznia 2004 wydtuzono okresy opdznien w sptacie kredytdw, co bezposrednio przetozyto si¢ ha wysokosé
tworzonych rezerw. Wprowadzone bardzig liberalne zasady, nawiazujace do wzorcow zaczerpnietych z krajéw
europejskich, miaty broni¢ polskie banki przez konkurentami z zachodu.

W polskim sektorze bankowym, zaréwno pod wzgledem funduszy wiasnych jak i aktywdw, dominuja banki
Z wigkszosciowym udziatem inwestorow zagranicznych gtéwnie z krajow Unii Europeiskigl. Z dniem 1 maja
2004 roku z 57 krajowych bankéw komercyjnych 33 byty kontrolowane przez inwestoréw z Unii Europejskig)
[Zeszyty BRE Bank — CASE —r 76 ,Konkurencyjnos¢ sektora bankowego po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej” 02.2005]. Ich aktywa stanowity 58,2% aktywdw catego sektora. Dominujaca pozycje rynkowa w
polskim sektorze bankowym (18% udziatu w aktywach) wykazali inwestorzy z Niemiec. Na koniec wrzesnia
2004 r. w polski sektor bankowy zaangazowanych byto 16 inwestoréw z innych krajéw.

KONCENTRACJA SEKTORA BANKOWEGO

Z danych opublikowanych przez Europgski Bank Centralny wynika, ze koncentracja sektora bankowego
(mierzona udziatlem pieciu ngwiekszych bankéw w aktywach catego sektora) w krgjach strefy euro wynosita
$rednio w 2004 r. 40,5%. W Polsce koncentracja sektora bankowego wyniosta w 2004 r. 50,2% (w 2005 r. ok.



52%). Poziom tego wskaznika jest wyraznie wyzszy niz srednia dla strefy euro. Dla pordwnania zblizona
wartos¢ wskaznika osiagnety Wegry (52,7%), wyraznie wyzszy za$ Czechy (64,0%) oraz Stowacja (66,5%).
Relatywnie niska koncentracja sektora w Polsce nie jest przypadkowym dziataniem, ale skutkiem polityki wtadz
polskich przy prywatyzacji sektora bankowego. Przy prywatyzacji $wiadomie dazono do zapewnienia i
utrzymania konkurencji w sektorze, czego efektem sa m.in. wystepujace w niektorych umowach
prywatyzacyjnych zapisy zabranigjace inwestorom uczestniczacym w prywatyzacji dalszych przeje¢ na rynku
polskim badz zobowiazujace ich do zachowania tozsamosci kupowanego banku.

Pieczg nad polskim rynkiem bankowym sprawuje Komiga Nadzoru Bankowego, ktéra jest czescia NBP.
Wspiera ja Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego. Zadaniem obu instytucji jest kontrola dziatalnosci
bankéw i ich sytuacji finansowe. Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Nadzoru Bankowego Nr 2157/2001,
dotyczacg statutu spotki europgskigj, pozwaa ona na potaczenie dwoch spdtek inkorporowanych w dwoéch
réznych panstwach cztonkowskich poprzez utworzenie spotki europegskig. Takiemu potaczeniu moze
sprzeciwi¢ sig¢ Komisia Nadzoru Bankowego.

To wlasnie fuzjei przejecia staja Si¢ najczestsza metoda rozwoju podmiotow sektora bankowego w Europie
Srodkowej. Zwigkszenie koncentracji sektora prowadzi do powstania obaw o nieuczciwa konkurencje. Jedna z
wielu przestanek fuzji jest mozliwos¢ osiagnigcia efektu skali. Model korzysci skali w sektorze bankowym
obgimuje liczbe oferowanych produktéw bankowych i ustug. Zwickszenie bazy kapitatowe) banku pozwala mu
na ograniczenie do minimum ryzyka bankructwa badz niewyptacalnoéci. Uzyskanie wyzszych dochoddw dzigki
efektowi skali, wiaze si¢ z koniecznoscia osiagniecia przez banki ok. 5 — 10% udziatu w rynku, a dla matych
bankéw jedyna szansa w takig sytuacji jest znalezienie i opanowanie niszy rynkowsj, z ktérej bgda mogty
czerpa¢ wigkszos¢ swoich zyskow.

Aktywa polskich bankéw sa duzo nizsze od $rednich wartosci aktywow bankdw dziatajacych narynku UE,
co sugerowatoby dalsza mozliwos¢ ich rozwoju. Polskie Banki nadal stawiaja na efekt skali. Planowane fuzje
moga pozwoli¢ na dasze zwigkszanie naktadéw finansowych w celu osiggania lepszych wynikéw. Kolegjne
zmiany strukturalne na polskim rynku bankowym sa wigc nieuniknione. Konkurencyjno$¢ w omawianym

sektorze ksztaltuja niskie jak narazie bariery wejsciananasz rynek oraz wysoki udziat kapitatu zagrani cznego.



Udziatowcy
bankow Panstwowe
spoétdzielczych; osoby prawne;
Drobni 4,2% 1,9% Skarb Panstwa;
akcjonariusze; 13,0%
12,2%

A
L
T

7
<

v,v
%
2505
0505
o2

555
ol

25
2505
Tttt te!

L

4
L

o,
2505
5

4

S
2505
0505
0505
%
2505055

5%
2505
0505

T

R
o
5250505

,v
2505

Fodol

28585

4

SN

555

e

%
25
25

<5
25
et
2505

T
::::
st

botele!

¢
&

Pozostate
podmioty [
krajowe; 8,8% |:

,v
2505
0505
2505
&

,v
2
55
"
Xy

TR
5
“t’

3 N

<
N

Inwestorzy
zagraniczni;
59,9%

Rys. 1. Procentowy rozktad wtasnosciowy polskich bankdw na poczatku 2006 roku
Fig. 1. Percent schedulein ownership of Polish banks at the beginning of 2006

Zrédto: Opracowani e wiasne na podstawie danych NBP.
Source: Own elaboration based on NBP data.

Banki kontrolowane przez zagranicznych inwestordw, to bez mata 60% rynku. Dominacja liczebna przektada
Sig na ich sitg w walce o klienta. Skarb Panstwa ma w swym wiadaniu 13% polskich bankéw, nastgpnie
akcjonariusze indywidualni 12,2% oraz pozostate podmioty krajowe majace w swym wiadaniu 8,8%.
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Rys. 2. Liczba bankdw kontrolowanych przez kapitat zagraniczny w latach 2000 — 2005
Fig. 2. Number of banks controlled by foreign capital in years 2000 — 2005

Zrédto: Opracowani e wiasne na podstawie danych NBP
Source: Own elaboration based on NBP data.



Powyzszy wykres przedstawia liczbe bankéw z przewazagacym kapitalem zagraniczny. Liczba ta
ustabilizowata si¢ na zblizonym poziomie. Wyjatek stanowi rok 2004 kiedy to odnotowano najwyzsze zmiany w
strukturze wiascicielskig bankow wynikajace w znacznel mierze z integracji Polski z UE. Powyzsze dane nie
ujmuja wszystkich fuzji i przejeé, ktdre poprzez postgpujaca koncentracje bankow nie odkrywaja catej rzetelne
prawdy o sektorze. Udzial ngjwickszych pieciu bankéw w tacznych aktywach bankéw komercyjnych w Polsce
jest nizszy 0 30% w poréwnaniu z nowymi panstwami unijnymi, a pomimo duzego rozdrobienia, ceny ustug
swiadczonych przez banki sa wciaz wysokie. Polskie aktywa bankdw zostaty zamrozone, co jest konsekwencja
utrzymywania wysokiego stanu deficytu fiskalnego, finansowanego ze zrddet krajowych, co spowodowato
zablokowanie 20% aktywoéw bankéw komercyjnych w kredytach dla rzadu i w rzadowych papierach
skarbowych.

W polskim sektorze bankowym depozyt bankowy jest réwnoznaczny z absolutnym bezpieczenstwem.
Wejscie do Polski zagranicznych instytucji finansowych spowodowato zwigkszenie sig ich udziatu w rynku
bankowym do ok. 70% [Gazeta Prawna 24.05.2006]. Skutkowato to rowniez, zaimplementowaniem zachodnieg)
oferty produktowej i metod zarzadzania na polski rynek. Oferta, jaka dysponuja obecnie polskie banki, nie
odbiega znaczaco od zachodniego spektrum produktowego. Zdecydowanie nie jest to koniec zainteresowania
zagranicznych inwestorow polskim sektorem, gdyz teraz - po okresie stagnacji w latach 2001 — 2003 — banki
generuja bardzo dobre wyniki finansowe. Wielcy swiatowi gracze sa coraz bardziej zainteresowani wejsciem na
polski rynek z nowymi rodzajami biznesu czy tez zainwestowaniem w rozwdj juz prowadzone dziatalnosci
gospodarczel w naszym krgju.

Z badan ankietowych Narodowego Banku Polskiego, przeprowadzonych wsrdd prezesdw komercyjnych
bankéw w Polsce, natemat wptywu fuzji i przeje¢ nakonsolidacje rynku, wigkszos¢ ankietowanych wskazata na

silny wptyw, jaki wywieraja one na dziatalnos¢ pozostatych bankdw komercyjnych w Polsce.
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Rys. 3. Wptyw fuzji i przeje¢ w polskim sektorze bankowym w Polsce, na dziatalnos¢ bankdw komercyjnych
Fig. 3. Incoming influence of merger and take-overs which affected the activity of commercia banksin Poland

Zrédto: Opracowanie NBP ,, Bankowos¢ Komercyjna® — Bank i kredyt — 01.04.2005.
Source: Elaboration NBP,,Commercia banking” — Bank and credit — 01.04.2005.



Odpowiedzi respondentow wskazaty na wrazliwos¢ w kwestii transakcji konsolidacyjnych realizowanych
przez banki o silng pozycji. Najwiccej odpowiedzi opisujacych wptyw fuzji na pozostate banki dotyczyto
zaostrzenia konkurencji cenowej i podnoszenia jakosci oferowanych ustug (tacznie ponad 50% odpowiedzi
respondentéw). Kolejnymi wyszczegdlnionymi odpowiedziami byty: wprowadzenie nowoczesnych kanatéw
dystrybucji (18% odpowiedzi) oraz stymulacja dziatalnosci innowacyjnel na ktora wskazato 16%
ankietowanych. Zaostrzenie konkurencji byto gtéwnie komentowane jako mozliwosé poprawy efektywnosci
finansowej danej jednostki. Zastosowanie elastyczniejszel polityki cenowej wedtug ankietowanych pozwala na
wyjscie z propozycja tanszych pozyczek i kredytow oraz zaproponowanie oferty z wyzej oprocentowanymi
depozytami.

NAJWIEKSZA FUZJA BANKOW W POL SCE

W ostatnim czasie dokonata si¢ ngjwigksza w Polsce fuzja w catg historii sektora bankowego. UniCredito
Italiano UCI, jako najwickszy wioski bank, znagjdujacy sie¢ w dziesiatce najwiekszych instytucji bankowych w
Europie, dokonat potaczenia dwdch polskich bankéw. UCI jest w posiadaniu pakietu kontrolnego akcji bankow:
PEKAO (52,93% akcji) i BPH (71,03% akcji). Obie instytucje przyniosty w ostatnim roku wysokie zyski netto:
BPH 284,5 min, a PKO 418,8 min zt (2004 —331,5 min zt).

Na fuzji banku BPH z PEKAO wiecg zyska ten drugi, ktory stanie si¢ liderem na rynku. Bank BPH
pozostanie jako marka na polskim rynku i stanie si¢ niezaleznym bankiem. UniCredito w ramach zawartego
porozumienia sprzeda jego 200 placéwek (z 480 funkcjonujacych obecnie) wraz z powiazanymi ustugami
bankowymi nie zaleznemu podmictowi. Do konca marca 2008 r. UniCredito zagwarantowato zaniechanie
zwolnien w obu bankach. Sprzedaz podzielonego BPH bedzie niezwykle trudnym technicznie procesem,
w ktérym klient bedzie miat mozliwos¢ wyboru, z ktorym bankiem chce nadal wspGtpracowaé. W omawianej
transakcji maja zmieni¢ S¢ takze aktywa banku. 1ch warto$¢ ma spas¢ proporcjonalnie do liczby placowek, ktére
pozostang pod marka BPH. Ponizej przedstawiono wykres wartosci aktywow szesciu ngjwigkszych bankéw w
Polsce. Kolejny wykres zawiera prognozg wartosci aktywow po fuzji banku PEKAO z BPH.

100000

91 865,3

90 000 -
80000 -

70000 +
61 972,0
60000 4 57 880,5

50000 -
42 268,3

40000 -
33149,8 32886,6

30000 -

20000 -+

10000 +

0 T T T T T
PKO Bank Bank Bank BPH ING Bank BRE Bank Bank
Polski Pekao Slaski Handlowy

Rys. 4. Wartos¢ aktywdw 6 najwigkszych bankdw w Polsce (stan na 31 grudnia 2005 w min zt)



Fig. 4. Vdue of asset the six biggest banksin Poland (state on 31 December 2005)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ,, Aktywai Pasywa polskich bankow” 03.2006 .
Source: Own elaboration based on information from ,, Aktywa i Pasywa polskich bankéw” 03.2006 r.
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Rys. 5. Prognoza zmiany struktury aktywdw bankéw po przejeciu czgsci BPH przez Pekao (w mid zt)
Fig. 5. The Forecast of changing the structure of assets banks after taken over part of BPH by Pekao (in million PLN)

Zrodto: Opracowani e wiasne na podstawie prognozy Rzeczpospolitej 06.04.2006.
Source: Own elaboration based on forecast of Rzeczpospolita 06.04.2006.

UniCredito wystawia na sprzedaz zar6wno placoéwki jak i marke banku. Zdobyte w ten sposob fundusze
firma planuje nadal inwestowa¢ w centralng i wschodnigj Europie. Jak wida¢ z powyzszego wykresu Bank
PEKAO znacznie umocni Swoja pozycje na rynku polskim, stajac si¢ jednoczesnie jego liderem, a bank BPH
stanie si¢ bankiem marginalnym o wielkosci zblizonej do Kredyt Banku z udziatem w rynku ok. 4 —5 % [Parkiet
06.04.2006].

Tabela 1. Podstawowe dane dotyczace trzech najwickszych bankéw w Polsce na koniec 2005r.
Table 1. The basic information about the three biggest banks in Poland at the end of 2005

Liczba rachunkéw prowadzonych na . . Liczba bezplatnych
Nazwa banku Koniec 2005 roku Liczba placowek bankomat 6w
PKO BP 5903 700 1251 1862
1207
PEKAO SA. 2092 000 783 + 912 Euronetu
732
Bank BPH 1331000 473 +912 Euronetu

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z www.bankier.pl.
Source: Own elaboration based on date from www.bankier.pl.

Klienci Banku BPH, trzeciego co do wielkosci gracza na polskim rynku, ktory prowadzi 1,33 min kont
osobistych i wydat ponad 400 tys. kart kredytowych - stat sie tatwym celem. Konkurenci zastanawiaja Sie jak
przeja¢ klientbw BPH, gdyz podzielona jednostka zostanie wystawiona wkrétce na sprzedaz, a je klienci

rozgoryczeni i w poczuciu oszukania chetnie zmienia marke banku na oferujaca wigksza stabilizacje i renome.
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Powstate zamieszanie wywotato niepokdj wsrdéd klientdw banku o ich dalszy los, co probuja wykorzystac
konkurenci BPH namawigjac ich do zmiany banku. Gra o klientéw warta jest zachodu gdyz, udziat w niektorych
istotnych segmentach rynku najwickszej piatki jest wyraznie wigkszy niz wskaznik obliczany na podstawie
wielkosci aktywow. Taka sytuacja zaistniata na rynku depozytowym. Obecnie w pigciu najwigkszych bankach
ulokowanych jest 67% depozytow sektora niefinansowego, a po potaczeniu PEKAO i BPH udziat ten wzrosnie
do 72% [Parkiet 09.01.2006]. Klienci banku PEKAO SA skorzystaja na fuzji dzigki mozliwosci dostepu do
wiekszej liczby bankomatéw i oddziatow swojego banku. Analitycy jednak nie spodziewaja Si¢ obnizki cen
$wiadczonych ustug, gdyz oba banki nie naleza do tanich.

UCI ma mozliwosé wyboru dogodnych dla siebie lokalizacji placowek, ktore zostana w jg wiadaniu. Te
placowki, ktdre nie przynosza wigkszego zysku, zostana wiaczone w poczet BPH. UCI ma zakonczy¢ wszystkie
procesy zawarte w porozumieniu z polskim rzadem w ciagu 30 miesi¢cy. Podziat ten, aby mégt zosta¢ w petni
przeprowadzony na podstawie opracowanego scenariusza, zakladajacego sprzedaz 200 oddziatéw i marki BPH,
a nastepnie wiaczenie pozostatych oddziatéw w struktury PEKAO, pociaga za soba koniecznosé przygotowania
zmian w prawie bankowym. Projekt zmian w prawie zostal oparty na kodeksie spotek handlowych [Przeglad
Miesigczny Dom Inwestycyjny BRE Bank 09.05.2006]. Wniosek dotyczacy zlej oraz grabiezcze polityki
przejeciai fuzji nasuwa si¢ automatycznie. Jeden z lideréw rynku bankowego liczacego si¢ w grze o klientow
zostanie zepchnigty do roli matego banku dla wybranegj grupy klientow. Nalezy liczy¢ si¢ réwniez z tym, ze
klienci duzego do tej pory banku bezpowrotnie zrezygnuja z jego ustug i w konsekwencji doprowadzi to
marginalizacji a nawet likwidacji marki BPH. Dla ponad miliona trzystu tysiecy klientéw jest to powazny cios
wymierzony w zaufanie do instytucji, ktéra swoja site i pozycjg buduje wiasnie nanim.

Zwigkszony stopien koncentracji wplywa na tworzenie si¢ wigkszych i coraz silnigszych bankow, ktére
pozwalaja na zdrowa konkurencje z bankami zagranicznymi. Konsolidacja sektora bankowego stanowi¢ bedzie
szansg, anie tylko zagrozenie. Polska wkracza dopiero na sciezke transformacji gospodarczej. Na skutek przejeé
i potaczen realizowanych za granica, koncentracja wtasnosci inwestorow zagranicznych w polskich bankach
wywolata juz gtebokie zmiany w strukturze zaréwno rynkowej jak i podmiotowe sektora bankowego. Kolgne
fuzje i przejecia beda w dalszym ciagu uzaleznione od sytuacji na miedzynarodowym rynku kapitatowym.
Istotnym czynnikiem charakteryzujacym dal sze transakcje bedzie rowniez aktywnosé inwestoréw zagranicznych
chetnych do ulokowania pienicdzy w naszym krgju. W nadchodzacych latach dynamika procesow

konsolidacyjnych na polskim rynku powinna wzrosnag.

WNIOSKI

Banki kontrolowane przez zagranicznych inwestorow nie tylko dominuja liczebnie, de i ich pozycja ciagle
staje si¢ silnigisza. Polsko — Wtoska ugoda jest wielkim zwycigstwem Unicredito, ktéra nie tylko wybierze
dogodnigjsze dla siebie placdwki ale i zarobi na sprzedazy marki BPH. Mimo sprzedazy blisko potowy
placéwek BPH, PEKAO SA i tak wchtonie znacznie wieceg niz potowe aktywdw tego banku. Fuzja spowoduje
zZmiang na pozycji lidera. Dotychczasowy faworyt - PKO BP spadnie na druga pozycje.

Wedtug danych NBP z czerwca 2005 polski kapitat kontrolowat 11 bankédw komercyjnych. Skarb Panstwa
kontroluje 4 banki w tym bezposrednio monitoruje PKO BP i Bank Gospodarstwa Krajowego oraz posrednio
kontroluje Bank Pocztowy SA i Bank Ochrony Srodowiska SA. Polski kapitat nie ma juz kontroli nad Bankiem
Gospodarki Zywnosciowej oraz Bankiem Inicjatyw Spoteczno — Ekonomicznych SA.



Komitetu Nadzoru Bankowego Europgskiego Systemu Bankéw Centralnych do oceny koncentragji
wykorzystat wskaznik Hirschmana - Hirfindahla (HHI). Przeprowadzone badania w polskim sektorze wykazaty,
ze stopien koncentracji jest relatywnie niski i systemowo bezpieczny. Dane te umacnigja autorke w przekonaniu,
ze procesy konsolidacyjne nie stworza zagrozenia dla stabilnosci sektora bankowego i poziomu konkurencji na
rynku ustug bankowych. Mozna miec jedynie zastrzezenia co do sposobdw przeprowadzenia takig) konsolidacji.
Obserwujac zachodzace procesy nieodparcie nasuwa sS¢ wniosek, ze klient i odbiorca finalnych produktow
bankowych zdaje si¢ by¢ pomijany przy podejmowaniu strategicznych decyzji. Przyktad banku BPH na pewno
potwierdzi wysunigty tu wniosek. Nie trudno przewidzie¢ rowniez skutki takich procesdw dla catego sektora.
Instytucje opiergjace si¢ na zaufaniu spotecznym zaczna je stopniowo traci¢, a w efekcie spowoduje to

wypaczenie obrazu catego sektora.
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OWNERSHIP TRANSFORMATIONS AND CONCENTRATION OF BANK SECTOR ASA THREAT
OR A CHANCE OF POLI1SH BANKING DEVELOPMENT

Abstract. Polish Bank sector is not concentrated sufficiently and is relatively chaotic tin comparison to the other
European countries. Imprecise legal regulations cause that the whole market is subjected to the strong pressure from
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part of financia institutions which have their origins outside the country. Currently Polish banking is placed in the
hands of foreign capitals up to considerable measure, but they the native authorities already lack control over one of
the key pillars of economy. Here a good example is the Agreement which was signed between Polish government
and Unicredito Italiano. This agreement is definitely more advantageous for Italian ingtitution. On the other hand
banks operating in Poland have small competitive power; this financial sector is relatively easy and receptive target
for attacks. Proceeding is a chance for banking rather than a threat for Polish economy and individual clients. The
Mechanisms of free market act considerably better in case of competition among enterprises of similar value and the
scale of their activity, than it is currently reminiscent of the biblical battle between David and Galiath. The study
performs the analysis of the structure of Polish bank sector before and after the merger of one of the biggest bank on
Polish market. It has also been carried out the analysis of ownership situation among bank subjects operating in
Poland. One of the purposes of this study is systematize the knowledge on the subject of not very clear benefits from
the concentration of bank sector and threats resulting.

Key words: concentration of bank sector, mergers of banks, ownership structure of bank
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SPOLECZNE UWARUNK OWANIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI NA
OBSZARACH WIEJSKICH

Anna Olenczuk-Paszel
Akademia Rolniczaw Szczecinie

Sreszczenie Celem badan prezentowanych w artykule jest identyfikacja potencjatu spotecznego oraz poziomu
rozwoju przedsighiorczoéci obszar6w wiejskich. Kazda gmina jest wyposazona w walory, ktérych wiasciwe
wykorzystanie stanowi podstawe spoteczno-gospodarczego rozwoju. Dodatkowo kazdej z nich przystuguje
identyczny, zestaw instrumentéw wpiergjacych rozwdj. Dlatego tak istotne jest kontrolowanie stanu zasobow
i optymalne wykorzystanie instrumentéw stuzacych rozwojowi. Badania przeprowadzono w roku 2004, wsrdd 12
gmin wigiskich podregionu koszalifiskiego. Zakres czasowy badan dotyczy lat 2000-2004. W opracowaniu
wykorzystano metody statystyczne oraz analiz i poréwnan. Do prezentacji danych zastosowano metody graficzne.

Stowa kluczowe: przedsehiorczosé, patendgat spoteczny, obszary wigjskie, rozwod)

WSTEP

Przeobrazenia spoteczno-gospodarcze zgpoczatkowane w Polsce w 1989 roku ujawnity widle barier rozwojowych
charakteryzujacych przede wszystkim te regiony, w ktorych dominujaca funkcjg terenu petnito ralnictwo. Ztagodzenie
problemdw polskich obszardw wigjskich wymaga zainteresowaniai inicjatywy, nietylko ze strony ich mieszkancow, de
catego gooteczenstwa. Harmonijny rozwdj spoteczno-gospodarczy Pdski nie jest bowiem mozliwy bez uwzglednienia
interesdw i potrzeb gpotecznoscl wigjskieg) sanowiacej 38,5% populadji.

Sytuagja na obszarach wigskich bedzie ulegata poprawie w wyniku dywersyfikagji i modernizagi rolnictwa oraz
aktywizacji pozardniczej dziatalnosci gospodarcze). W Polsce procesy te, w przediwiengwie do doswiadczen krajow Unii
Europgskig, powinny przebiegac jednoczesnie [Ktodzinski i RzeczZkowska 2000].

Procesy modernizagji rolnictwa przyczyniaja Si¢ do uwalniania zasobdw sty robocze), ktdére powinny zngjdowaé
zarudnienie w podmiotach gospodarczych powdtgacych na terenach wigskich. Szczegdine znaczenie w tych procesach
zogstalo przyznane melym i srednich przedsichiorstwom, ktdrych powstawanie jest pozytywnym nastgpstwem
trandformagji. W Polsce danowia one 99,8% calg populagji aktywnych w sende ekonomicznym firm krgjowych
[Wieczorek 2003]. Dlatego tez nie budzi watpliwosci teza, ze mate i $rednie przedsigbiorstwa, gtownie ze wzgledu na
cechy ekonomiczno-arganizacyjne, s3 fymulatorem aktywizagi gospodarczg obszarGw wigiskich.

Poznanie czynnikdw warunkujacych rozwdj przedsiebiorsw na terenach wigskich pozwaa na okreslenie kierunkw
ragonanego wykorzystania posiadanych przez nie walordw. Kazda gmina jest wyposazona w zasoby zréznicowane pod
wzgledem jakosciowym i ilosciowym, ktdrych wiasciwe zagospodarowanie moze przyczyni¢ Si¢ do jeg dynamicznego
razwoju. Punktem wyjscia do wytyczeniadrogi tego rozwoju jest andiza potencjatu spotecznego-gospodarczego gminy
oraz date kontrolowanie zmian w posiadanych zasobach. Isnige wiec potrzeba daglego i sydematycznego bedania
uwarunkovan razwoju przeddebiorczosci na obszarach wigiskich, zwtaszcza w ich ujeciu lokanym [Fedyszak-
Radzigowska 2001]. Prowadzenie wid oagpektowych badan empirycznych jest konieczne szczegdnie w odnieseniu do
terendw, na ktdrych proces ten przebiega bardzo powdli. Za takie ndezy uzned tereny wigiskie na kidrych udda sktora
publicznego wewtasnosd uzytkw rdnych byt ngjwyzszy.

Celem badan prezentowanych w artykule byta identyfikacja spotecznych warunkéw rozwoju przedsghbiorczosci na
olbszarach wigjskich podregionu koszdinskiego. Redlizagja celu gtdwnego nattapitaprzez okredlenie:



— potengjatu spotecznego badanych gmin, rozumianego jako zasob ludzki o okreSlonych cechach ilosciowych
i jakosciowych,
— wptywu potencjatu spotecznego na poziom rozwaju przedsigbiorczosci.
W zwiazku z powyzszym sformutowano nastepujaca hipotezg badawcza: rozw( przedsiebiorczosci na obszarach
wigskich jest determinowany poteng atem spatecznym, co przesadza 0 jego przestrzennym zréenicowaniul,

MATERIAL | METODA

Przedmiotem badan byty spoteczne uwarunkowaniarozwoju pozarolnicze dziatanosci gospodarczej prowadzong na
obszarach wigiskich. Uwarunkowania te rozpatrywane sa w ujedu mikroekonomicznym, a wiec z punktu widzenia
potencjatu mikroregionu.

Podregion koszdinski, jeko obszar badan, zodad wybrany cdowo ze wzgledu na uwarunkowania historyczne
i peryferyjne potozenie wzgledem Szczecina Badania skierawano do wszystkich gmin wigskich podregionu koszdinskiego
w liczhie 26. Uznano, ze ten typ gmin szczegdinie dotkliwie odczuwa efekty modernizagji rolniciwa i zbyt powalnego
procesu rozwoju przeddehiorczosd. Chec udziau w projekde badawczym zgtosito 12 gmin, w stosunku do ktérych dokonano
sczeghtowg andizy uwarunkowan rozwoju przedsighiorczosd.

Dane wykorzystane do okreslenia poziomu potencjatu spotecznego badanych gmin oraz poziomu rozwoju
przedsigbiorczosci pochodzity z baz danych urzeddow gmin i Rocznikéw Statystycznych Woewodziwa
Zachodniopamorskiego, co pazwalito naprzeddawienietych zjawi sk z uwzglednieniem przedziatu czasowego 2000-2004.

W cdu weryfikagji hipotezy o przestrzennym zréznicowaniu rozwoju przedsghiorczosci, wynikajacym ze
zréznicowania potencjalu  spotecznego  bedanego  terenu  zasosowano, przede wszystkim, meody daystyczne
umaziwigiace bedanie przestrzennego zréznicowania obiektdw widocechowych, czyli tekich jednostek przestrzennych, ktdre
mazna okredli¢ przez rézne wartodci zbioru zmiennych [Mtodsk 2002]. Obiektami tekimi s jednostki samorzadu
terytorialnego kazdego szczebla, ktdre moga byé opisywane przez wide réznych wskaznikdw. Ocena pojedynczych
wskaznikdw daje pewne wyohrazenie 0 sytuagji gpoteczng i ekonomiczng badanych regiondw, de nie daje mozliwosc
oceny ich przestrzennego zréznicowania. Mozna to natomiast odagna¢ poprzez zastosowanie wilowymiarowej analizy
pordwnawczeg . W zwiazku z tym w badaniu wykarzystano taksonomiczny miernik razwgju (TMR) zgpraponowany przez Z.
Helwiga [1968], ktdry jest metoda porzadkowania liniowego, umozliwigjaca ocene przestrzennego zrdznicowania
obiektéw spoteczno-gospodarczych ze wzgledu na osiagniety poziom rozwojul.

W metodzie Z. Hdllwiga kazdy obiekt traktuje Se jako punkt w n-wymiarows przestrzeni eudidesong, ktdrg poszezegdne
asewgdirzednych odponiadgia zmiennym Xj (=1, 2, .., n). Wartosd cech odpowiadgjace paszczegdnym obietam przedgawiane
sa W postad mederzy:

Xll X12 Xln
X = X21 X22 X2n
Xm1 Xmo2 X mn

gdzie
Xj; 0znaczawartos¢ j-tgj cechy wi-tym obiekcie(i=1,2,..m;j=1,2, .., n).



W tak zestawiong maciezy zmienne, z powodu réznych jednostek, nie sa jednorodne Aby podda¢ cechy
pordwnaniom nalezy dokona¢ ich sandaryzadji, co pozwadli na diminacje jednostek miary i doprowadzi do wyrGwnania
wartosci cech. Standaryzacja cech dokonywanajest wedtug wzoru:

Zij = US J (J:l,Z,n)
i
gzie
o
aXi
)T- - i=1
! m
S =

Cechy zestandaryzowane tworza macierz cech opisujacych dany obiekt.

W cdu ustdenia abstrakeyjnego ohiektu, ktdry traktowany bedzie jako wzorzec rozwoju naezy okresli¢, ktére z cech
maja charaktery symulant, a wiec maja dodatni wptyw narozwdj ohiektu, a ktére maja charakter destymulant, awiec maja
ujemny wplyw narozwgj ohiektu. Tworzeniewzorcarozwoju nastepujewediug nastepujacego schematu;

Z,; = max z; , gdy X; jest stymulanta
i

Zy =min Zg,gdy X; jestdestymulenta
1

Wspdtrzedne wzorca stenowia wieC najwyzsze wartosci stymulant i najnizsze wartosci destymulant. Nastepnie
okreslamy odlegto$¢ wyrdznionych obiektdw od ustalonego w powyzszy sposob wzorca korzystajac ze wzoru:
D, .
TMR =1- —¢ i=12,..m)

(o]

D, =D, +2S,
glzie
g
_ _a Dio
D, = =1

Otrzymana w wyniku obliczen syntetyczna miara rozwoju (TMR) przybiera wartosci w przedzide od 0 do 1. Im
bardzig wartos¢ TMR zblizas¢ do jednosci tym silnigl dany obiekt jest rozwinigty.



Na podstawie uzyskanych wartosci syntetycznego miernika dokonuje sig klasyfikagji gmin. Podstawa uzyskania klas
sa przedzidy, jakie przyjmuje TMR w opardiu o srednia arytmetyczna i odchylenie gandardowe. Klasy badanych oiektow
uzyskuje s¢ wykarzysujac nastepujacy schemat [Makac 1998]:

— klasal (obiekty bardzodobre)— TMR 3 X + s,

— klasall (obiekty dobre)— X £ TMR £X +5,

— klasalll (obiekty przecietne)— X - s £ TMR £ X,
— klasalV (obiekty stabe) - TMR £ X - S.

Jednogtki tworzace zbiorowos¢ sa charakteryzowane zazwyczaj za pomoca wigcdj niz jedng cechy. Cechy te nie sa
od Sebie odizolowane, de wzgemnie S¢ warunkuja, zachodzi wigc potrzeba ich tacznego badania [Sobczyk 2000].
W cdu okreslenia sty zaleznosd migdzy dwomalub wigcg cechami mierzanymi mozna poduzy¢ sig wsptczynnikiem
kordagi liniowg Pearsona Metock zdeznosd kordacyjng wykorzystano przy okreslaniu zaleznosa migdzy potengiatem
spotecznym a poziomem rozwoju przedsigbiorczosci. Zmienne, co do ktdrych sprawdzono hipoteze o ich skorelowaniu
zostaty wczesnig okreslone przy pomocy taksonomicznego miernika rozwoju i spetniaty warunek o mierzalnym
charakterze cech.

WY NIKI

Kluczowym skladnikiem srategii rozwoju krgu jest wzbogacanie kapitatu krgowego w kapitat ludzki, dzieki ktdremu
mozliwe jest razwiazywanie problemdw ekonomicznych. Odnos Se to takze, a moze przede wszystkim do probleméw
na szczeblu lokalnym, naktdrym brak wyksztatconych, doswiadczonychi krestywnych ludz ganom beriere kazdg sktywnaosa.
Dylamatow pdskich obszardw wigjskich nie bedzie mozna rozwiaza¢ bez wzbogacenia ich w kapitat ludzki. Stanowi on
bowiem, w swoim wymiarze ilosciowym i jakosciowym, warunek konieczny doptywu kapitatu rzeczowego
i finansowego.

W cdu potwierdzenia hipotezy o przestrzennym zréznicowaniu rozwoju przedsebiorczodci, ktére wynika ze
zrGznicowania potencjau spotecznego dokonano obliczen przy zastosowaniu taksonomicznego miernika rozwoju
(TMR). Kontrowergie w zwiazku z zastosowaniem metody taksonomicznegj moga powstawac przy doborze zmiennych
okreslajacych w gposdb adekwatny dana zbiorowos¢. W ninigiszym opracowaniu decydujaca role w zakrese doboru
Zmiennych do mode u odegraty dwa czynniki. Byty to aspekty maytayczneunzgedniacnew wyniku andizy literatury [Gazinska
2003, Brodznski 2004] arez dostepnos¢ denych w gtatystyoe publiczngj. Ogtatni czynnik spowodowat istotne ograniczenieliczby
zZmiennych, poniewaz Roczniki Satysyczne Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zlat 2001-2005 nie zawierga
jednolitego zakresu danych. Sytuagja ta utrudnia prowadzenie badan poréwnawczych wzase i wymusza dobdr tekich
zZmiennydh, ktdre sy dogtepnewewszystkich latach andizy.

Potengjat spoteczny badanych gmin zostat scharakteryzowany w oparciu o nasepujace cechy:

—  gestos¢ zaludnienia (osoby nakm?),

— przyrog naturalny na 1 000 mieszkancow,

— wskaznik bezrobocia (%),

— liczbaostb z wyksztatceniem wyzszym i srednim na 100 mieszkancow,
— odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (%),

—  ludnos¢ w wieku nigprodukeyjnym na 100 osdb w wieku produkcyjnym,

— sddomigragji na1 000 mieszkancdw.



Z kadle poziom rozwoju przedsiebiorczosd zodat scharakteryzowany poprzez zmienne okreslgjace:
—  liczhe jednostek gogpodarczych zargestrovanych w rgestrze REGON na 100 mieszkancdw,
— liczbe prywatnych podmi otéw gospodarczych na 1 000 mieszkancow,
— liczbe przedsiebiorsw osdb fizycznych nal 000 mieszkancow,
—  liczbe migsc nodegowych na 1 000 mieszkancdw,
— liczbe zatrudnionych w ustugach na 1 000 mieszkancow,
— liczbe zatrudnionych w przemysle na 1 000 mieszkancow.
W oparciu o przedgtawione zmienne zbudowano:
—  medezadgmuaca 12 gmini 7 zmiennych odnoszacych Se do patengatu sodlecznego,
— macierz obgmujaca 12 gmini 6 zmiennych odnoszacych sig¢ do poziomu rozwoju przedsigbiorczosai.

Nadgpnie dokonano sendaryzadi zmiennych, zbudowano wzorce i obliczono odlegtos¢ kazdg gminy od wzorca
Obliczenia takie przeprowadzono w gpardu o dane z lat 2000-2004 dla zgpewnienia petnego obrazu badanych zjawisk
i mozliwosci okreslenia ich zmian w czase. Koncowe wyliczenia TMR pozwolity na sworzenie ogdinego obrazu
potencjatu spotecznego i poziomu rozwoju przedsebiorczosci w badanych gminach. Na podstawie uzyskanych wartosci
syntetycznego miernika dokonano klasyfikacji gmin.

Wartasd TMR da patengatu spoteczneno w bedanych gminach zaprezentowano w tab. 1, w ktorgl uwzgledniono
podziat gmin na klasy.



Tabela 1. Potencjat spoteczny — klasyfikacja gmin wedtug TMR w latach 2000-2004

Table 1. Social potential —communities classification by TMR in 2000-2004

;%?Qg r?{y Rok 2000 Y ear 2000 Rok 2001 Y ear 2001 Rok 2002 Y ear 2002 Rok 2003 Y ear 2003 Rok 2004 Y ear 2004
Lp. . - - - - -
Sodal gminy. TMR gminy. TMR gminy. TMR gminy. TMR gminy. TMR
potential communities communities communities communities communities
k’fé;;?i'g 0,7752350 Kotobrzeg 0,7737598 Kotobrzeg 0,7634815 Kotobrzeg 0,7285269 Kotobrzeg 0,7770885
Gminy )
bardzo K otobrzeg 0,7441088 Mielno 0,6439010 k’/ls;;?i'g 0,6462107 Biesekierz  |0,6294159 Biesekierz  |0,6552421
1 |dobre . .
Very good k’/ls”;?.'e 0,6263673 k’/ls”g?.'e 0,6489974
communities| ors«ie ors«ie
Mielno 0,6214175
Bedzino 0,5701503 k’fé;g?i'g 0,6239900 Bedzino 0,5584372 Bedzino 0,4840806 Miglno 0,6177332
Griiny Mielno 0,5660091 Bedzino 0,5661854 Biesiekierz 0,5288097 Manowo 0,4755745 Bedzino 0,5275565
2 d&gg Biesiekierz 0,5615384 Biesiekierz 0,5232754 Mielno 0,4545658 Dygowo 0,4247651 Manowo 0,4459821
commuinities Manowo 0,5513149 Manowo 0,4848624 Manowo 0,4097748
Dygowo 0,4039366
Gminy Goscino 0,4012537 Goscino 0,4135532 Goscino 0,3604016 Goscino 0,2919434 Dygowo 0,4165792
przecigtne Lo L
3 Average Dygowo 0,4003109 Dygowo 0,3581159 Swidwin 0,2205307 Goscino 0,3214632
communities|
Stawoborze 0,2333888
Stawoborze 0,1900193 Biatogard 0,1899176 Stawoborze 0,1983569 Stawoborze 0,1556694 Stawoborze 0,2065261
Gminy stabe Swidwin 0,1859905 Ostrowice 0,1367069 Ostrowice 0,1829847 Ostrowice 0,1450082 Swidwin 0,1809664
4 |Week
communities|Biatogard 0,1674630 Swidwin 0,0960318 Swidwin 0,1387718 Biatogard 0,1395048 Ostrowice 0,1662021
Ostrowice 0,1209839 Biatogard 0,1202876 Biatogard 0,1383863

Zrédto: obliczeniawtasne,
Source: own calculations.




Razpetrujac potendjat poteczny gmini jego zmiany w badanym okredendezy dwierdzi¢, ze szes¢ gmin nie zmienito grupy
klasyfikacyjng. Byty to: Kotobrzeg (I klasa), Bedzino i Manowo (Il klasa), Goscino (Il klass) orez Biatogard
i Ogrowice (IV klasd). Pozogate gminy w rozparywanych latach ,przemieszczaly S¢” migdzy grupami
klasyfikacyjnymi.

Najlicznigsza grupe stanowity gminy dobre (rok 2000 —4 gminy, rok 2001 —4 gminy, rak 2002—5gmin, rak 2003—3
gminy, rok 2004 — 3 gminy). Niemnig liczna byla grupa gmin dabych (rok 2000 —4 gminy, rok 2001 — 3 gminy, rok 2002 —4
gminy, rok 2003 — 3 gminy, rok 2004 — 4 gminy). Ngmnig liczne byty grupy gmin bardzo dobrych (rok 2000 — 2 gminy,
rok 2001 — 2 gminy, rok 2002 — 2 gminy, rok 2003 — 4 gminy, rok 2004 — 3 gminy) i przecietnych (rok 2000 — 2 gminy,
rok 2001 — 3 gminy, rok 2002 — 1 gmina, rok 2003 —2 gminy, rok 2004 — 2 gminy).

PorGwnujac potencjaty spoteczne gmin z roku 2000 i 2004 mozna zauwazy¢, ze w roku 2004 grupa gmin berdzo
dobrych powickszyta sie 0 gmine Biesiekierz, ktdra dotaczyta do gmin Kotobrzeg i Ustronie Marskie. Do grupy gmin
dobrych zakwadifikowano Mielno, Bedzino i Manowo. W grupie gmin przecietnych nie nastapity zmiany. Nadd
zdiczano do nig Dygowo i Goscino. Rowniez grupa gmin stabych nie zmienita swe liczebnosci. W roku 2004
zakwalifikowano do nigj te same gminy, ktdre tworzyty ja w roku 2000, a mianowicie Stawoborze, Swidwin, Ostrowice
i Biatogard.

Biorac pod uwagg przestrzenne zrGzni cowani e gmin mozna swierdzi¢, ze berdzo wysoki paziom paencjatu sootecznego
wysepuje w gminach nadmorskich i lezacych przy gtdwnych trassch komunikecyjnych. Gminy pasa $rodkowego
i potudniowego charakteryzuje nizszy poziom potencjatu spotecznego.

Wartosd TMR da poziomu roanvoju przeddehiorczosd w bedanych gminach zaprezentowano w tab. 2, w ktore
uwzgledniono podziat gmin naklasy.



Tabela2. Poziom rozwoju przedsiehiorczosci - klasyfikagja gmin wedtug TMR w latach 2000-2004
Table 2. Entrepreneurship devd opment level —communities dassification by TMR in 2000-2004

Poziom rozwoju

o . Rok 2000 Y ear 2000 Rok 2001 Y ear 2001 Rok 2002 Y ear 2002 Rok 2003 Y ear 2003 Rok 2004 Y ear 2004
Lp przedsi leOfC;%CI
" |Entrepreneurship gminy gminy gminy gminy gminy
development level | communities TMR communities TMR communities TMR communities TMR communities TMR
Gminy bardzo Ustronie Ustronie Ustronie Ustronie Ustronie
. dobro Morskie 0,8141863 Morskie 0,8236893 Morskie 0,7994044 Morskie 0,7806258 Morskie 0,8002419
\ od
o« Midino 06070360  |Mieino 06095067  |Mieino 06511631  |Mieino 06745194  |Mieino 0,6787439
Kotobrzeg 0,3875635 Kotobrzeg 0,4512406 Kotobrzeg 0,4030857 Kotobrzeg 0,3936550 Kotobrzeg 0,3964472
Gminy dobre C C o o o
2 Good communities Biesiekierz 0,3646189 Biesiekierz 0,3673253 Biesiekierz 0,3870569 Biesiekierz 0,3753024
Goscino 0,3680554
Biesiekierz 0,3281281 Goscino 0,3094417 Goscino 0,3113852 Manowo 0,3149042 Manowo 0,317376
Goscino 0,294857 Manowo 0,2994680 Manowo 0,3090214 Goscino 0,3079148 Bedzino 0,2741273
Manowo 0,2871700 Bedzino 0,2803821 Bedzino 0,2693485 Bedzino 0,2710995 Ostrowice 0,2722205
Bedzino 0,2622613 Stawoborze 0,2689472 Ostrowice 0,2664505 Stawoborze 0,2584989 Dygowo 0,2436918
Gminy przeci¢tne
3 |Average Dygowo 0,2602177 Dygowo 0,2534891 Stawoborze 0,2599682 Ostrowice 0,2546897 Swidwin 0,2433077
communities
Ostrowice 0,2505488 Ostrowice 0,2426479 Dygowo 0,2550139 Dygowo 0,2487283 Stawoborze 0,2425355
Stawoborze 0,2492962 Swidwin 0,2323461 Swidwin 0,2164167 Swidwin 0,2396892
Swidwin 0,2313874
Biatogard 0,1999611
4 |Gminy stabe Biatogard 0,1659121  |Biatogard 0,1662406  |Biatogard 0,1511977  |Biatogard 0,154005

Week communities

Zroato; obliczeniawtasne
Source: own cdculations.




Poziom rozwou przedsghiorczosc w  badanych gminach nie wykazywal znacznego zréznicowania
w uwzglednianym okrese. Poza gmina Biesekierz, ktoraw roku 2001 zostata zekwdifikowana do gmin dobrych, gmina
Gascino, ktdra do grupy gmin dobrych zogtata zaliczona w roku 2004 i gming Biatogard, ktéra od roku 2001 byta
kwalifikowana jako gmina daba, zmiany migisc gmin mialy charakter wewnatrzgrupowy. Prawidtowosé¢ ta dotyczyta
najlicznigisze grupy, a mianowicie grupy gmin przecigtnych.

W latach 2000-2004 do grupy gmin bardzo dobrych zakwaifikowano Usranie Marskie i Miglno. Do gmin dolrych mazna
byto zdiczy¢ Kotolrzeg (przez caty okres andlizy), Biedekierz (od roku 2001) i Goscino (rok 2004). Najlicznigsza grupa
klasyfikacyjna, do ktéregl w roku 2000 nalezaly Biesekierz, Gascino, Manowo, Bedzino, Dygowo, Ogtrowice, Slanoborze,
Swidwin i Biatogard byta grupa gmin przedetnych. W roku 2001 grupa ta zodata ponmigszona o gmine Biesiekierz, ktora
zakwalifikowano do gmin dobrych i o gmine Biatogard, ktdra, od wspomnianego roku do konca andizowanego okresu,
jako jedyna nalezata do grupy gmin stabych. W roku 2004 grupa gmin przecietnych zostata pomnigszona 0 gmine
Gascino, ktora na ezato zakwalifikowat do grupy gmin dobrych.

Raozpatrujac przedrzenne zrGznicowanie poziomu razwoju przedsigbiorczosci nalezy stwierdzi¢, ze bardzo wysoki
i wysoki poziom rozwoju przedsigbiorczoéci charakteryzuje gminy nadmorskie i lezace przy gtownych szlakach
komunikacyjnych. Wyzsze wartosci TMR w grupie gmin przecietnych maja gminy sasadujace z gminami nadmorskimi
(wyjatek — Dygowo) lub aglomeracjami migjskimi. Nanizsze wartosci TMR odagaly gminy popegeerowskie,
w gospodarkach ktérych istotne znaczenie marolnictwo.

W celu ustalenia zaleznosci migdzy potencjatem spotecznym a poziomem rozwoju przedsigbiorczosci
postuzono si¢ wspétczynnikiem korelacji liniowej Pearsona, ktdry pozwaa na okreslenie sity zaleznosci
mi¢dzy dwoma lub wigcej cechami mierzanymi.

W kolginych latach analizy wspGtczynnik korelagi r i satystykat przyjmowaty nastepujace wartosci zaprezentowane
wtab. 3.

Tabela 3. Wspotczynnik korelacji liniowe r i statystyka t miedzy TMR dla potencjatu spotecznego i TMR dla poziomu
rozwoju przedsiebiorczosci w latach 2000-2004

Table 3. Correlation coefficient (r) and statistic (t) between TMR for social potentidl and TMR for entrepreneurship
development level in 2000-2004

Rok Y ear Wspéicz_ynnik kore!acji r Staty_stykat t, przy a=0,05i n-2=10
Correlation coefficient r Statistic t t, by @=0,05 and n-2=10

2000 0,685393 2,976492

2001 0,687628 2,994876

2002 0,611084 2,441259 2,228

2003 0,685244 2,975273

2004 0,652244 2,721044

Zrodto: obliczeniawtasne,
Source: own caculations.



We wszystkich latach andizy wepdiczymiki kordagi miedzy TMR da patengau spotecznego | TMR dla poziomu rozwoju
przedsighiorczosci sa statystycznie istotne na poziomie 0,05. Jest to kordacja wyrazna (powyzg 0,5) i dodatnia, co
0znacza, ze Wyzszemu poziomowi potencjatu spotecznego towarzyszy, srednio biorac, wyzszy poziom rozwoju
przedsiehiorczosci. W oparciu 0 uzyskane wyniki potwierdzono hipotezg 0 przestrzennym zréznicowaniu poziomu
rozwoju przedsighiorczosci, jako zjawisku determinowanym poziomem potencjatu spotecznego.

WNIOSKI

Napodstawiepowyzszych raawaran Samutonenonedepuacewnioski:

1. Poziom rozwoju przedsighiorczosci pozostaje w zaleznoéci z potencjatem spotecznym, na co wskazuje wyrazna
i dodatnia korelacja migdzy rozpatrywanymi zjawiskami.

2. Gminy o korzystnym potozeniu przyrodniczym i komunikacyjnym charakteryzuje wyzszy poziom potengatu spotecznego.
Obserwuje si¢ w nich réwniez wyzszy poziom rozwoju przedsi gbiorczosci.

3. Zar6wno potencjal spoteczny, jak i poziom rozwoju przedsiebiorczosci w gminach podregionu koszalifiskiego, nie
wykazywat znacznych zmian w czasie. Natomiast we wszystkich latach anali zy obserwuje si¢ znaczne przestrzenne
zrézni cowani e zjawisk poddanych badaniom.

4. Identyfikacja zasobow spotecznych i gospodarczych jednostek samorzadu terytorialnego jest konieczna i powinna
stanowi¢ punkt wyjscia dla planowania strategicznych dziatan na kazdym szczeblu samorzadu terytoria nego.
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Abstract. The aim of researches presented in the article is identification of social potential and entrepreneurship
development level in rura areas. Each community is equipped in values which peculiar utilization is base of it's
socio-economic development. In addition each of them could use the same set of instruments that support
devel opment. For that reason checking up on values state and optimum utilization of development instruments are so
important. Researches were carried in 2004, among 12 rural communities in koszalinski subregion. Time ranges of
researches refer 2000-2004. Statistic, analysis and comparison methods were used in the article. For dates
presentation graphic methods were used.

Key words: entrepreneurship, social potential, rural areas, devel opment
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SPRZEDAZ | DZIERZAWA GRUNTOW ROLNYCH SKARBU PANSTWA W
POL SCE

Robert Patasz
Akademia Rolniczaw Szczecinie

Streszczenie. Celem niniggszego opracowania bylo zaprezentowanie podstaw prawnych przeksztatcen
wiasnosciowych jak rowniez przebieg sprzedazy i dzierzawy gruntéw rolnych Skarbu Panstwa w Polsce., ktére
rozpoczely si¢ w calgf Europie Srodkowo-Wschodnig na poczatku lat 90-tych. Podstawowym  zrodtem
wykorzystanych materiatéw byty dane pochodzace przede wszystkim z Agencji Nieruchomosci Rolnych, publikacji
jak réwniez bezposrednich wywiaddw z osobami zajmujacymi Si¢ sprzedaza i dzierzawa gruntéw Zasobow Skarbu
Panstwa. Analiz¢ zagospodarowania gruntéw obgmuje lata 1992-2004 oraz wszystkie polskie wojewddztwa
Opracowani e zakonczone zostato wnioskami, ktGre moga zostaé wykorzystane w praktyce.

Stowa kluczowe: grunty Skarbu Panistwa, Polska, wojewddztwa

WSTEP

Jednym z wielu problemoéw i cdéw, jakie stanely przed Europa Srodkowo-Wschodnia na poczatku lat 90-
tych, byta prywatyzacjai restrukturyzacja sektora pahstwowego, w tym w rolnictwie panstwowych gospodarstw
rolnych (PGR). Oparte na ngjemng sile robocze] PGR -y okazaly si¢ najbardziej wrazliwe na zaistniala sytuacje
ekonomiczna. Niska sprawnos¢ ekonomiczna, brak ptynnosci finansowej i wyptacalnosci doprowadzita do
rozpoczecia restrukturyzacji tego sektora. Wielu znanych ekonomistow zwrdécito si¢ wowczas z apelem do M.
Gorbaczowa o nie wszczynanie prywatyzacji w bytych republikach radzieckich. Swiadczy to o problemach,
ktore niosta za soba zmiana struktury sektora rolniczego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

W Polsce decyzja o prywatyzacji i restrukturyzacji zapadta szybko na szczeblach rzadowych bez
uwzgledniania kwestii spotecznych i ekonomicznych w przysztosci. Instytucja, ktorej Skarb Panstwa powierzyt
prawo wilasnosci i inne prawa rzeczowe gruntdw stata sie Agencja Wiasnosci Skarbu Panstwa (AWRSP).
Agencja zamierzata upora¢ si¢ z problemem prywatyzacji w ciagu 2-3 lat. Nie uwzgledniono jednak wielu
przeszkdd, ktére doprowadzity do sytuacji, ze po trzynastu latach je funkcjonowania (do 31 marca 2005 r.)
sprzedano zal edwie 32% og6tu przejetych gruntow.

Gléwne przeszkody w realizacji szybkiej restrukturyzacji i prywatyzacji, postawionego na poczatku lat 90-
tych, to zbyt mata liczba nabywcdw i brak kapitatu. Nie uwzgledniono réwniez regionanych zréznicowan
rolnictwa oraz znaczenia PGR dla lokalnej spotecznosci (kluby, mieszkania, organizacje kulturalne i sportowe).
Likwidacja PGR bez programéw pomocowych dla spotecznosci wiejskiej doprowadzity do marginalizagi
polskigj wsi i wystapienia patologii wsrdd jg mieszkancow w tzw. Regionach popegieerowskich. Wiele osdb nie
mogto i do dnia dzisiejszego nie moze poradzi¢ sobie z ,,nowa rzeczywistoscia”, zyje w skrang nedzy, nie
widzac perspektyw poprawy swe sytuacji.

Celem artykutu jest przedstawienie i ocena podstaw prawnych prywatyzacji i restrukturyzacji sektora
panstwowego w rolnictwie. Przede wszystkim chodzi o zaprezentowanie stanu i przebiegu w czasie sprzedazy
oraz dzierzawy gruntéw rolnych Skarbu Panstwa.

W opracowaniu wykorzystano gtéwnie dane liczbowe z Agencji Nieruchomosci Rolnych oraz inne

publikacje zwiazane z tym tematem. Analizg poparto bezposrednimi wywiadami z pracownikami Agenciji.



PODSTAWY PRAWNE PRZEK SZTALCEN WEASNOSCIOWY CH W POL SCE

Przyjeto wide ustaw dajacych podstawy prawne do prywatyzacji i restrukturyzacji PGR. Stale jednak
wymagaly one poprawek w wyniku nieprzewidzianych do konca a pojawiajacych si¢ zmian w spoteczno-
ekonomicznej rzeczywistosci po 1989 .

Pierwsza ustawa zwiazana z przeksztatceniami wiasnosciowymi byta podjgta juz w dn. 25 wrzesnia 1981 r.
,O przedsichiorstwie panstwowym” [Dz. U. z 1981 r., Nr 24, poz. 122]. Ustawa dawata podstawe prawna
likwidacji przedsiebiorstw z przyczyn ekonomicznych i prywatyzacje mienia przez sprzedaz lub wniesienie do
spotki. Wczesnigl obowiazywata ustawa Prezydenta RP z dn. 24 pazdziernika 1934 r. pn. , Prawo
upadtosciowe’”.

Uwarunkowania przeksztatcen wiasnosciowych wyraznie zmienity si¢ po 1989 r., kiedy to przystapiono do
wdrazania zasad gospodarki rynkowej. Wtedy wilasnie koniecznoscia stato si¢ podjgcie nowe ustawy.
Zasadnicza ustawg O przeksztatceniach wilasnosciowych przyjeto 13 lipca 1990 r. ,O prywatyzacji
przedsighiorstw panstwowych” [Dz. U. z 1990 r., Nr 51, poz. 298]. Umozliwiata ona prywatyzacjg¢ posrednia
poprzez przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w jednoosobowa spdtke Skarbu Panstwa z prawem do
zbycia akcji innym podmiotom. Prywatyzacja mogta by¢ dokonana przez likwidacje przedsigbiorstwa a potem
jego sprzedaz w czgsci lub catosci, wniesienie do spdtki lub odptatnego wykorzystania. Ustawa ta jednak nie
byta dostosowana do warunkéw przedsiebiorstw rolnych. Gtéwna przeszkoda, jaka staneta na drodze do
pomysing prywatyzacji, byty ograniczenia w zakresie obrotu nieruchomosciami rolnymi bedacymi w
uzytkowaniu PGR.

W praktyce na mocy ustawy z 13.07.1990 r. spowodowata likwidacje tylko 5 panstwowych gospodarstw
rolnych w Polsce. Najgj podstawie w 84 PGR wszczeto proces prywatyzacji. Gospodarstwa te miaty szczegdlnie
trudna sytuacje finansowa w wyniku wysokiego zadluzenia Reasumujac proces prywatyzacji nie postepowat.
W latach 1990-1991 pracami prywatyzacyjnymi objeto 320 przedsiebiorstw. Tak, wiec nikte byly dotad efekty
prywatyzacji PGR i mozliwosci uczestnictwa polskich rolnikéw w tej prywatyzacji, jak zamierzano.

Nieprzydatnos¢ dotychczasowse ustawy przedsichiorstw panstwowych spowodowata aktywizacje srodowiska
pegeerowskiego i doprowadzita do jg nowdizacji. Prace legislacyjne nad nowa ustawa podjeli postowie
reprezentujacy zainteresowane srodowisko. Pod koniec pierwszej potowy 1991 r. powstat projekt nowej ustawy.
Zostata ona przyjeta przez Sejm w dniu 19.10.1991 r. , O gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa oraz o zmianie niektorych ustaw” [Dz. U. z 1991 r., Nr 107, poz. 464] z poz. zm.. Nastepna ustawa, 0
Znacznie szerszym znaczeniu niz przeksztatcenia wiasnosciowe byta podjgta w dniu 11. 04. 2003 r. , O
ksztattowaniu ustroju rolnego”[Dz. U. z 2003 r., Nr 64, poz. 598].

ZADANIA AGENCJI NIERUCHOMOSCI ROLNYCH | EFEKTY W PRZEJECIU GRUNTOW

Agencja Nieruchomosci Rolnych, namocy nowelizacji ustawy o gospodarowaniu nieruchomaosciami rolnymi
Skarbu Panstwa oraz o zmianie niektorych ustaw z dnia 5 maja 2004 r., wytaczona zostata z zadan tworzenia
nowych migjsc pracy w restrukturyzowanych przedsiehiorstwach i dziatan o charakterze socjal nym polegajacych
na wspieraniu bytych pracownikéw popegeerowskich..

Do jg gtéwnych zadan nalezy:



- tworzenie warunkow sprzyjajacych racjonalnemu wykorzystaniu potencjatu produkcyjnego zasobow
wilasnosci rolngj Skarbu Panstwa;

- restrukturyzacjai prywatyzacja mienia Skarbu Panstwa uzytkowanego na cele rolnicze;

- obr6t nieruchomosciami oraz innymi sktadnikami majatku Skarbu Panstwa uzytkowanymi na cele rolnicze;

- administrowanie zasobami majatkowymi Skarbu Panstwa przeznaczonymi na cele rolnicze;

- zabezpieczenie majatku Skarbu Panstwa;

- prowadzenie spraw urzedowo-rolnych na gruntach Skarbu Panstwa oraz popieranie organizowania na nich
prywatnych gospodarstw rolnych.

Agencja posiada bardzo duze mozliwosci i swobode w zagospodarowaniu majatkiem. Moze go sprzedawac
w catosci lub czgsci, odda¢ w administrowanie w celu gospodarowania, przekaza¢ w zarzad, jak i wydzierzawié.
Agencja Nieruchomosci Rolnych (ANR) objela majatek po 1666 bytych PGR, m.in. grunty oogdlng
powierzchni 3753 ty$. ha. Ponadto 607 tys. ha gruntéw pochodzito z PFZ. Razem od poczatku dziatania Agendji,
tj. do konca marca 2005 r., do Zasobu WRSP przejeto 4709,5 tys. ha gruntéw. Do zasobdéw weszly rowniez
budynki gospodarcze, majatek obrotowy, mieszkania, obiekty rolno-przemystowe i ustugowe (sklepy, hotele,
zajazdy, przedszkola, obiekty sportowe i kulturalne). W zarzadzie znalazt si¢ majatek 2255 zespotdéw dworskich
i patacowo-parkowych.

Aktualny stan prywatyzacji w potowie 2005 r. przejetego do zasobow ANR jest racze niski. Zostato
sprzedanych 32% og6tu przejetych gruntéw. Z pozostatych w Zasobie, ok. 80% jest dzierzawiona a 16,5% czeka
na rozdysponowanie. Najwicce gruntéw przejeto w wojewddztwie zachodniopomorskim — 71,4%, lubuskim —
67,8 i warminsko - mazurskim — 61,6%. Najmniejsza za$§ powierzchnic ANR przejeta w wojewddztwie
matopol skim — 4,0%, mazowieckim — 4,5% i 16dzkim — 6,20% (tab.1).

Tabela 1. Powierzchnia gruntéw przejetych przez ANR wedtug wojewoddztw (31.03.2005)
Table 1. Areaof grounds taken over by APA by provines (31.03.2005)
Grunty przyjete do Zasobu WRSP

Wojewodztwa

ha %
Dolnoslaskie 494 585 44,0
Kujawsko - pomorskie 270 592 22,1
Lubelskie 190 409 10,5
Lubuskie 360 583 67,8
Lodzkie 79791 6,2
Matopolskie 38925 4,0
Mazowieckie 116 965 4,5
Opolskie 184 419 31,0
Podkarpackie 151 826 15,7
Podlaskie 127 890 9,4
Pomorskie 434 092 121
Slaskie 82982 13,1
Swigtokrzyskie 49 611 6,9
Warminsko - mazurskie 816 007 61,6
Wielkopol skie 497 109 24,8
Zachodniopomorskie 813720 714
Polska 4 709 506 24,4

Zrodto: ANR, Zespot Gospodarowania Zasobem.
Source: APA, Resources Management Team.
Agencji Nieruchomosci Rolnej zarzuca sig, ze dziata zbyt opieszale, niekompetentnie i korupcyjnie. Uwaza

Sig, ze uwiktana jest w zaleznosci polityczne i personalne. Podaje si¢ to za powdd, dlaczego transformacja
polskiego rolnictwa przekroczyta dopiero pierwszy etap, czyli prywatyzacji PGR. Uwaza Sig, ze wigkszos¢
gruntéw nie mogta by¢ sprzedana, poniewaz sa z nig wylaczone grunty okre$lonych kategorii, (np. pod
jeziorami, do ktérych maja zastosowanie przepisy o wodach ptynacych), nieruchomoéci znajdujace sig

w uzytkowaniu wieczystym oraz w trwalym zarzadzie, w dozywotnim uzytkowaniu emerytow i rencistow.



Wylaczona ze sprzedazy jest rowniez ziemia, do ktorej zgtaszaja roszczenia byli wiasciciele lub ich
spadkobiercy. Problemy te wskazuja na trudnosci, jekie stoja w perspektywie nastepnych lat przed ANR
w prywatyzacji sektora rolniczego. Warto wigc zastanowi¢ sig¢ had réznymi formami zagospodarowania mienia
Skarbu Panstwa i przyktadowo zamiast preferowanego kierunku, jakim jest sprzedaz, uzna¢ dzierzawe, jako

trwata forme zagospodarowania ziemi rolniczey.

SPRZEDAZ GRUNTOW

Agencja rozdysponowuje przejgty majatek w rézny sposob. Jedna z form jest przeniesienie prawa wiasnosci,
ktore nastepowato przede wszystkim na drodze sprzedazy, nieodptatnego przekazania uprawnionym podmiotom
lub wniesienie, jako aportu do spdtek prawa handlowego. Natomiast forma nietrwatego rozdysponowania jest
dzierzawai przekazanie w administrowanie osobom fizycznym lub prawnym.

Sposdb zagospodarowania przejetego mienia byt na ogét forma kompromisu pomiedzy sprzecznymi
oczekiwaniami rolnikéw, zatdg, bytych wiascicieli czy tez bankéw. Oznaczato to uwzglednienie szeregu
czynnikow spotecznych i gospodarczych, takich jak:

- popytu naziemi¢ zgtaszanego przez rolnikdw lub pracownikow likwidowanych PGR,

- stanu prawnego nieruchomosci: koniecznos¢ uwzglednienia wnioskow o reprywatyzacje ztozonych przez
bytych wiascicidli lub ich spadkobiercow,

- mozliwosci wydzielenia jednostek gospodarczych (gospodarstw rolnych, rybackich, szklarniowych,
zaktadow przetworstwa rolno-spozywczego), dajacych gwarancje trwate) sprawnosci ekonomiczney,

- sytuacji spotecznej danego regionu w zakresie rynku pracy (stan bezrobocia strukturalnego).

Najwiecel gruntéw sprzedano w latach dziewigcédziesiatych a wynikato to z prawa pierwokupu, z ktorego
korzystali dotychczasowi dzierzawcy. Nastepnym, waznym czynnikiem zwigkszajacym rozmiary ziemi
sprzedang) przez AWRSP(obecnie ANR) byta korzystna polityka kredytowa panstwa. Wzrosto wowczas
zainteresowanie kupnem ziemi, nie tylko wsrdd bytych dzierzawcdw, ae réwniez ze strony indywidualnych
rolnikéw. W sprzedazy gruntéw sa gtdwnie nieruchomosci o matel powierzchni np. 48% umoéw dotyczyto
dzialek do 1 ha, a ok. 39% od 1 do 10 ha. Natomiast ok. 12% umow dotyczyto areatu od 10 do 100 ha,
aw ponad 1% byty to powierzchnie powyzej 100 ha.

Najwicksze rozmiary sprzedazy gruntéw Agencja odnotowata w 1996 r. Sprzedano wowczas 192,6 tys. ha,
2002 r. — 159,2 tys. ha,, 1997 r. — 149,4 ha. Przy czym najwicksza dynamike w pordwnaniu z okiem poprzednim
osiagnieto w 1993 r. — 516 %, 1995r. — 176 %, 1996 r. — 167% (tab.2).

Tabela 2. Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP w latach 1992-2004
Table 2. Sale of WRSP grounds in 1992-2004

Powierzchnia sprzedana Dynamika sprzedazy
Rok _
w tys. ha rok poprz.=100

1992 9,5 100

1993 49,0 516

1994 65,4 133

1995 1154 176

1996 192,6 167

1997 149,4 78

1998 146,5 98

1999 119,0 81

2000 120,1 101

2001 147,0 122

2002 159,2 108

2003 101,7 64




2004 104,3 103
Zrodto: ANR, Zespot Gospodarowania Zasobem.
Source: APA, Resources Management Team.
W 2004 r. sprzedaz i darowizna srednio wyniosta 2,3 ha. W 2004 r. daje to obrét na poziomie ponad 300

tys. ha Jednak naezy sig liczy¢, ze rozmiary tego obrotu moga by¢ wigksze, poniewaz obrét wigkszymi
aregtami ziemi rolngj, zgodnie z wola ustawodawcy, moze by¢ poza kontrola Agencji. Ogdlna powierzchnia
sprzedanych gruntéw z Zasobu wyniosta 104,3 tys. ha. (98%). W poréwnaniu z poprzednim rokiem sprzedaz
gruntdw wzrosta o 3%. W 2004 r. liczba transakcji sprzedazy wyniosta ponad 15,5 tys. W tej liczbie transakgji
grunty rolne sanowity 14 tys. ha. (91%). W poprzednim zas roku mierniki te wynosity14,5 tys. oraz 13,3 tys. ha.
(92%). W ten sposdb w 2003 r. srednia powierzchnia gruntéw rolnych przypadajacych na 1 umowe wyniosta 7,2
ha a w 2004 r. — 7,5 ha Istnigla znaczne réznice w wielkosci sprzedazy. Wynika to miedzy innymi z
posiadanych zasob6w oraz sytuacji ekonomicznel gospodarstw rolnych i ich struktury agrarnej. Wedtug stanu na
31.03.2005 r. ngjwieceg gruntdw sprzedano w woj ewddztwie warminsko — mazurskim — 291658 ha, pomorskim
— 172596 ha i wielkopolskim — 139721 ha. Namnigj zas w wojewddztwach matopolskim — 12668 ha,
swigtokrzyskim — 19461 ha i $laskim — 20298 ha (tab.3). Oprécz gruntéw Agencja sprzedawata rowniez
mieszkania, obiekty rolno-przemystowe ustugowe i zabytki jak rowniez jeziora i stawy. Czg¢$¢ mienia zostata
przekazana nieodptathie gminom, koscielnym osobom prawnym i Lasom Panstwowym. Do konca 2004 r.
zostato bezptatnie rozdysponowane 15,2 tys. ha gruntdw, wiele obiektéw socjalnych, kulturowych, sportowych i
zespoldéw dworskich.

DZIERZAWA GRUNTOW

Najwiekszym zainteresowaniem wsrdd rolnikow cieszyta si¢ jak dotad dzierzawa. Wynikato to przede
wszystkim ze wzgledu na potrzebe zaangazowania wigkszych srodkow finansowych w poréwnaniu ze
sprzedaza. Charakterystyczna cecha dzierzaw, jako sposobu uzytkowania nieruchomosci, jest ich rotacja
Wydzierzawiona nieruchomos$¢ po pewnym czasie wraca do ponownego rozdysponowania. Jest to zwiazane
gléwnie z wygasaniem umowy dzierzawy.

Rozwiazanie umowy dzierzawy moze odby¢ si¢ za zgoda Agencji. Jesli dzierzawca nie wywiazuje Sig
zwarunkow umowy dzierzawy, gdy rezygnuje z dalszego gospodarowania lub decyduje si¢ na zakup
nieruchomosci ha wtasnosé. Znaczny udziat wsréd dzierzawiacych nieruchomosci Skarbu Panstwa stanowia
spdtki utworzone przez bytych pracownikéw PGR.

W dzierzawie z Zasobdéw WRSP tacznie pozostawato 2,3 min hanakoniec 2004 r. W catym 2004 r. Agencja
zawarta przeszto 13 tys. umow dzierzawy nataczna powierzchnig przeszto 131 tys. ha. Dato to srednio ok. 10 ha
przecigtnie w przeliczeniu jedna na umowe. W roku 2003 zawarto 12,4 tys uméw na 123,4 tys. ha. Dato to takze
ok. 10 ha najedna umowe.



Tabela 3. Powierzchnia gruntéw sprzedanych i wydzierzawionych przez ANR wedtug wojewddztw (31.03.2005r.)
Table 3. Area of grounds sold and leased by RPA by provinces (31.03.2005)

- Sprzedaz Dzierzawa
Wojewddztwo a % a %

Dolnoslaskie 139 057 28,1 264 146 80,7
Kujawsko— pomorskie 72599 26,8 155 404 93,0
Lubelskie 81526 42,8 66 050 68,1
Lubuskie 99 748 27,7 173 705 735
Lodzkie 36 454 457 30201 74,5
Malopolskie 12 668 32,5 15 559 70,0
Mazowieckie 49 236 42,1 35202 57,8
Opolskie 43882 23,8 123 987 91,8
Podkarpackie 68 939 454 37 609 59,2
Podlaskie 37053 29,0 60 548 81,3
Pomorskie 172 596 39,8 188 589 79,6
Slaskie 20298 24,5 43413 74,6
Swigtokrzyskie 19 461 39,2 14 616 51,8
Warminsko— mazurskie 291 658 35,7 376 456 78,1
Wielkopolskie 139 721 28,1 267 539 85,4
Zachodniopomorskie 22598 274 416 410 76,6

Razem 1507 494 32,0 2269434 78,6

Zrodto: ANR, Zespt Gospodarowania Zasobem.
Source: APA, Resources Management Team.
Lacznie w dzierzawie z Zasobéw WRSP na koniec 31.03.2005 r. pozostawato 2,3 min ha. Ngjwiecej gruntéw

wydzierzawiono w wojewddztwie zachodniopomorskim — 416410 ha, warminsko - mazurskim — 376456 ha,
dolnoslaskim — 264146 ha, a ngimnigj w $wigtokrzyskim — 14616 ha, matopol skim — 15559 ha, 16dzkim — 30201
ha. Stad tez rézny jest udziat gruntéw w dzierzawie.

Okolo 30% dzierzaw, to tzw. dzierzawy stabe. Obecnie umowy dzierzawy gospodarstw rolnych maja
podstawy prawne dotyczace najimu i w wigkszosci nie pasuja do rolnictwa. Gtownym ich wada jest fakt, ze
nierowno traktuja witascicieli gruntéw i dzierzawcdw. Wedtug Federacji Pracodawcow-Dzierzawcow
i Wiascicieli Rolnych dzierzawa rolnicza powinna by¢ uznawana, jako trwata forma gospodarowania ziemi,
w tym réwniez bedacej w Zasobie Mienia Skarbu Panstwa. Stuzy¢ temu moze jedynie ustawowe uregulowanie
dzierzawy rolngj, ktére doprowadzi do zréwnania prawa wlasciciela i dzierzawcy. Zagwarantuje takze trwato$é
dzierzawy rolngj i warunkdw gospodarowania, wlacznie z prawem dziedziczenia. W krgjach ,,starg” UE rolnicy
dzierzawia $rednio ok. 40 % uzytkowanej przez siebie ziemi. Natomiast w USA, tylko 30 % ziemi stanowi
whasnos¢ jg uzytkownikéw. Przyktadowo we Francji, Belgii i Niemczech ponad 60 % ziemi jest dzierzawiona
przez farmerow.

W procesie restrukturyzacji rolnictwa czes¢ Zasobow ANR zostata przekazana administratorowi. Jest to
forma kontraktu menedzerskiego, ktory zostaje wytoniony przez Agencje na drodze ogtoszonego konkursu przez
dyrektora oddzialu Agencji, kierujac si¢ programem gospodarczym w ztozong ofercie o administrowanie.
Administratorem projektu moze by¢ kazda osoba fizyczna lub prawna. Administrator musi otrzymaé
petnomocnictwo Prezesa Agencji jesli chce skorzysta¢ z kredytéw dtugoterminowych. Natomiast ma prawo,
w imieniu Agencji zaciaga¢ zobowiazania potrzebne na biezaca dziatalnos¢. Pewnym ryzykiem jest fakt, ze
administrator gospodaruje na konto dysponenta, ktorym jest Agencja. W wyniku tego Agencja uzurpuje sobie
prawo do przeprowadzania kontroli gospodarowania dotyczace sposobu wykorzystania gruntow, utrzymania
inwentarza, dotrzymywania warunkw umowy.

Administrowanie jest jednak forma tymczasowa i przewidziano ja gtéwnie dla gospodarstw, ktérych nie
udato si¢ sprzeda¢ lub wydzierzawi¢. Jednoczesnie s3 one w stanie funkcjonowa¢ w gospodar ce wolnorynkowey.
W miare mozliwosci i sprzyjajacych okolicznosci beda one podlegac dal szym przeksztatceniom.



WNIOSKI

Napoddaniepowyzszych raawazan maznadwiadzé, conedegpue

- brak odpowiednich ustaw na poczatku lat 90-tych op6znito i utrudnito prywatyzacje majatku Zasobéw Skarbu
Panstwa;

- nieuwzglednianie probleméw finansowych ludnosci popegeerowskig i liczby osob chetnych do nabycia mienia
panstwowego, jak i roéwniez bagatelizowanie znaczenia PGR dla spolecznosci wiejskiej, doprowadzito do
wystapienia patologii wsrod mieszkancow wsi;

- rolnictwo indywidualne moze funkcjonowa¢ bez prywatyzacji ziemi, a przeksztatcenia wiasnosciowe powoduja
powstawanie nowych gospodarstw indywidual nych;

- rozwdj dzierzawy, nie za§ wlasnos¢ prywatna stanowi najlepsza formg zagospodarowania gruntw Skarbu Panstwa,
jest waznym mechanizmem do wzrostu wielkosci gospodarstw rolnych;

- strukturg agrarna i rozszerzenie dzierzawy mozna poprawic¢ poprzez zapewnienie lepszego bezpieczenstwa umow
dzierzawy gruntéw rolnych,

- przeszkoda w sprzedazy i dzierzawie gruntéw bywa niekompletna dokumentacja geodezyjna i niedostatek srodkow
finansowych chcacych naby¢ grunty.

PISMIENNICTWO

Jarka S, 2005: Przeksztatcenia wlasnosciowe sektora panstwowych gospodarstw rolnych w Polsce. Kwedtia agrarna
w Polscei na swiecie. SGGW Warszawa.

Krzystyniak M., Zagorski T., 2005: Rynek nieruchomosci rolnych po integracji z UE. Biuletyn informacyjny 7/8.
Ministerstwo Rolnictwai Rozwoju Wsi oraz Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Warszawa.

Patasz L., 1995: Przemiany strukturalne w rolnictwie panstwowym na przyktadzie Pomorza Szczecinskiego. Wyzsza Szkota
Rolniczo-Pedagogiczna w Siedicach, Siedlce.

Ustawa o0 gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz 0 zmianie niektérych ustaw (Dz. U. 21991 r., Nr
107, poz. 464)

Ustawa 0 ksztattowaniu ustroju rolnego (Dz. U. z 2003 r., Nr 64, poz. 598)

Ustawa o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych (Dz. U. 21990 r., Nr 51, poz. 298)

Ustawa o przedsiebiorstwie panstwowym (Dz. U.z 1981 r., Nr 24, poz. 122)

Zawojska A., 2005: Wptyw rozdysponowania Zasobow WRSP na strukture agrarna rolnictwa w Polsce. Rolnictwo a rozwdj
obszarow wigjskich, IRWIR PAN, AR w Szczecinie, Warszawa

SALE AND LEASING OF AGRICULTURAL PROPERTY OF THE STATE TREASURY

Abstract. Theaim of the article was to show legal bases of proprietary transformation and process of sale and leasing
of agricultural property of the State Treasury that started at the beginning of 90's in whole Central-Eastern Europe.
Basi ¢ sources of information were publications of the Agricultural Property Agency as well as direct interviews with
people engaged in sale and leasing of agricultural property of the State Treasury. Furthermore, the analysis concerns
period of years 1992-2004 and all Polish provinces. Finally, there are practical conclusions presented at the end of the
article.

Key words: agricultural property of the State Treasury, Poland, provinces

Adres do korespondencji / Corresponding author: Robert Patasz, Akademia Rolnicza w Szczecinie, Wydzial Ekonomiki i
Organizacji Gospodarki Zywnosciowej, Katedra Ekonomii, ul. Zotnierska 47, 71-210 Szczecin, tel./fax (091)4876949



PROCESKSZTALTOWANIA DOCHODOW GOSPODARSTW
ROLNICZYCH

Matgorzata Zajdel
Akademia Techniczno — Rolnicza w Bydgoszczy

Streszczenie. Celem ninigjszego artykutu byto ukazanie wigkszosci zrodel, ktére miaty wptyw na powstawanie
dochod6w ralniczych i ich zmian migdzy powszechnymi spisami rolnymi, ktére miaty migjsce w latach 1996 i 2002.
W badaniach zwrdcono uwage na dochody powstajace z dziatalnosci gospodarczej, z pracy pozarolniczej jak rowniez
emerytur i rent. Badania miaty charakter analizy statystycznej i opieraty si¢ w gtéwnej mierze na oficjalnych danych
statystycznych. Dzgki nim stwierdzono przede wszystkim wzrost udziatu dziatalnosci rolniczel w catoksztaicie
dochoddéw rolniczych, co moze swiadczy¢ gtéwnie o umacnianiu pozycji rolnictwa wiasciwego, ae réwniez o
ograni czaniu pobocznych funkcji.

Stowa kluczowe: dochdd rolniczy, praca pozarolnicza, $wiadczenia spoteczne rolnikéw

WSTEP

Dochdd jest wazng kategoria ekonomiczna. Obrazuje bowiem wszelkie wptywy a takze wydatki, jakie dana
osoba otrzymuje w pewnym okresie czasu. Poprzez pryzmat dochoddw rolniczych mozemy pozna¢ poziom
zycia dangl grupy ludnosci, ktory ksztaltowany jest w zaleznosci od wielkosci gospodarstwa, jego sity
ekonomicznegj i stopniawydajnosci pracy. Dochody rolnicze pozwal gja pozna¢ rozmiary i strukturg przychoddw,
jak réwniez poziom i strumien wydatkdw. Pozwalgja ponadto ustali¢ zrddta ich powstawania i kierunki
redystrybucji w zaleznosci od wielkosci rodziny, poziomu konsumpcji i kosztéw utrzymania gospodarstwa
domowego.

Dochody ludnosci rolniczej zwiazane byty w przesztosci gtéwnie z czysta produkcja rolnicza. Obecnie coraz
cze$ciej sa zadlane z pracy pozarolniczg, pracy ngemneg i srodkow kumulowanych w funduszach

ubezpieczenia spotecznego rolnikow.

MATERIAL | METODY BADAN

Gospodarstwa rolne sa miejscem pracy i zamieszkania dla prawie 25% ludnosci kraju. Poznanie wigc zrodet
powstawania dochodu i sytuacji materialng tej waznej grupy spoteczno-gospodarczej, jest istotnym czynnikiem
charakteryzujacym pozydje rolnikéw wsrédd innych grup zawodowych.

Cecha charakterystyczna ludnosci rolnicze jest wtaczanie w cykl produkcyjnych ludzi bardzo mtodych (15 i
wiecg lat), czego nie obserwujemy w innych zawodach pozarolniczych. Postugujac si¢ tymi kryteriami mozna
powiedzie¢, ze w rolnictwie — wg spisu rolnego z 2002 r. - liczba osob aktywnych zawodowo liczyta 4,9 min
0s0b. Istotna cecha opisujaca populacje aktywnych zawodowa rolnikow jest wiek, ktdry réwnolegle z podziatem
na pte¢ i wyksztatcenie pokazuje parametry danej populacji. Najbardzig liczebna grupg stanowity osoby w
wieku 35-44 lat, co jest rezultatem naturalnego cyklu biologicznego. Na rynek pracy wchodzity nowe roczniki
miodych rolnikéw po zakonczeniu nauki na réznych poziomach edukacji. Z drugig strony generacja starszych
rolnikéw przechodzitana pozycje rencisty czy emeryta, czemu w ostatnim czasie sprzyjaty renty strukturalne.

Badania dotycza kierunkdéw zmian w strukturze dochodéw w gospodarstwach rolnych jakie zaszty miedzy
dwoma spisami rolnymi z lat 1996 i 2002. Wyniki tych badan charakteryzuja sie¢ wysokim stopniem



wiarygodnosci i aktualnosci, poniewaz maja charakter powszechny a nie wyrywkowy oraz poréwnywal na
metodyke zastosowana w catym kraju. Badania skoncentrowano na trzech grupach problemoéw, a mianowicie na
dochodach powstajacych z dziatalnosci gospodarczej, z pracy pozarolniczej oraz rent i emerytur.

Badania miaty charakter analizy statystycznej i opieraly sie w gldwnel mierze na oficjanych danych
statystycznych. Badania oparto na wynikach powszechnych spisdw rolnych z lat 1996-2002, zawarte
w publikacjach Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

DOCHODY POWSTAJACE Z DZIALALNOSCI ROLNICZEJ

Praca w gospodarstwie rolnym rézni sig¢ zasadniczo od zaje¢ w dziatach pozarolniczych. Pracujace tam osoby
zatrudnione s3 w oparciu 0 umowg 0 pracg, ktdra $cisle reguluje wszystkie kwestie z tym zwiazane, jak czas
pracy, wysokos¢ wynagrodzenia, prawai obowiazki atakze urlopy, ochrona zdrowia, ubezpieczenia, itp.

Zupelnie inaczey sprawa przedstawia si¢ w rolnictwie. Rodzina rolnicza stanowi swoista zatoge
gospodarstwa, bez scistego rozpisania rol spotecznych, zakresu obowiazkéw i czasu pracy. Aktywnosé
zawodowa wyznaczona jest rytmem przyrody, przy czym aktywnosé ta wygaszana jest w okresie zimowym
awowczas koncentruje si¢ na obstudze inwentarza zywego.

Brak $cisle okreslonego czasu pracy i podziatu obowiazkéw wynikajacego z tradycji funkcjonowania
gospodar stwa rolnego powoduje, iz nie wystepuje kategoria ptacy za prace i nie jest wyptacane wynagrodzenie.
Zarowno wptywy, jak i wydatki sa kumulowane w ramach gospodarstwa domowego, a decyzje dotyczace
kierunkow przeptywu srodkéw finansowych sa podejmowane na og6t zbiorowo, w wyniku dyskusji co do
priorytetow waznych dla danej rodziny.

Daochody rolnicze trudno uja¢ w $ciste reguty ekonomiczne a samo pojecie dochodu jest mato precyzyjne, a
przy tym ztozone. Na og6t dochody te zwiazane sa z produkcja w gospodarstwie i sa wynikiem pracy rolnikéw
oraz ich rodzin, czgsto powstaja tez w efekcie prowadzenia dziatalnoéci pozarolniczej. Coraz czescigl pojawiaja
Sie innego rodzaju zrédta dochodéw, chociazby z funduszu ubezpieczen spotecznych rolnikow. Na skutek
nastepujacego procesu uprzemystowienia wydajnos¢ pracy w rolnictwie wyraznie rosnie, zas liczba godzin pracy
potrzebna na wykonanie dang czynnosci spada. Takie tendencje wystepujace w rolnictwie przyczyniaja si¢ do
COraz mni€jszego zaangazowania czynnika pracy, zmniejszenia koszty pracy i zwigkszenia wydajnosé pracy.

Dochody rolnicze mimo wystgpowania wielu pozytywnych czynnikéw, byty z reguty nizsze niz w sferze
pozarolniczej, co zwykto si¢ okresla¢ mianem dysparytetu . Polityka dochodowa w rolnictwie zmierzata do
stworzenia przez panstwo spoteczno-ekonomicznych warunkéw osiggania przez ludnos¢  rolnicza
odpowiedniego poziomu i tempa wzrostu dochodéw. Wplyw na dochody rolnicze wywiergja ceny rolne
obciazenia podatkowe oraz inne ingrumenty polityk gospodarcze) panstwa, jak preferencyjne kredyty, ceny
paliw, sktadki KRUS, itp. Wedtug J. Zegara ,, transformacja ustrojowa i spoteczno-gospodarcza spowodowata
istotne zmiany w sytuacji dochodowej ludnosci rolniczej. | dalg autor ten twierdzi, ze zmiany te polegaty na
gwattownym spadku dochoddw w pierwszych latach transformacji oraz ich nieznacznym wzroscie w nastepnym
okresie [Zegar, 1998].

Zroznicowanie dochoddéw rolniczych ma charakter przestrzenny i strukturalny. Z punktu widzenia
przestrzennego dochody ksztattowane byty przez potozenie danego gospodarstwa w okreslonym regionie lub
makroregionie, gdzie popyt na produkty rolne byt okredlany przez mieszkancow  osrodkow

wielkoprzemystowych, wykazujacych takze zainteresowanie produktami pochodzacymi bezposrednio od



rolnika. Natomiast zréznicowanie strukturalne powstaje na tle historycznie uksztalttowang struktury agrarng,
pozwal gjace) nawyodrebnienie obszardw wiejskich charakteryzujaca sig ,, zdrowa’ struktura i srednio wigkszymi
gospodarstwami rolnymi. Druga grupa rolnikow zlokalizowana jest na ,, $cianie wschodnigj”, reprezentujaca typ
rozdrobnionych gospodarstw rolnych [Wawrzyniak, 2004].

Migdzy spisami rolnymi z 1996 a 2002 r. minat okreslony czas pozwalajacy na zarysowanie nowych
trendéw. Przede wszystkim zmnigjszyta si¢ liczba gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza
Z 96,6% wszystkich jednostek powyze 1 ha w 1996 do 82,9% w 2002 r. Interpretujac to zjawisko mozna
powiedzied, ze z jedng strony nastapit wzrost udziatu gospodarstw bez dochoddw z dziatalnosci rolniczey,
z drugig zas strony nastapita dywersyfikacja dochoddw pozyskiwanych z réznych zrédet.

Problem gospodarstw bez dochoddw powstajacych z dziatalnosci rolniczej bedzie si¢ pogiebiat, poniewaz
cze$¢ matych jednostek przeszto w rece nierolnikdw, a ci nie sa zainteresowani produkcja na rynek.
Gospodarstwa te przyjmuja raczej funkcje rekreacyjne a w tym przypadku tradycyjna produkcja pozostaje
w konflikcie z wygladem i oczekiwaniami nowych wtascicieli. W trakcie spisu rolnego pogrupowano
gospodarstwa wedtug wartosci sprzedanel produkcji rolniczej, przy czym najnizsza wartos¢ okreslono na
poziomie 3-5 tys. zt rocznie na jedna jednostkg. Wartosci te mieszcza Sig ponizej minimum zyciowego, gdyby
tylko one stanowity podstawe bytu rodziny.

O ile jeszcze w 1996 r. okoto 66,3% gospodarstw rolnych mieszczacych sie¢ w przedziale od 1-5 ha
sprzedawata towary o wartosci 3-5 tys. zi, to juz w 2002 r. odsetek ten spadt do 40,5%. Na drugim biegunie
mamy gospodarstwa najwigksze, liczace 50 i wigcej ha, ktdre zwigkszyty wartos¢ sprzedazy na rynek
odpowiednio z 34,1% do 66,9%. Swiadczy to wyraznie o istotnym wzroscie towarowej produkcji rolniczej
i przyjetych kierunkach produkcji [Kierunki zmian, 2004].

Analizujac zmiany zachodzace w okresie pomiedzy spisami, to nalezy stwierdzi¢ wystgpowanie szerszego
zjawiska polegajacego na spadku dochoddw z ., czystej” dziatalnosci rolniczej narzecz pozyskiwania dochoddw
z innych zrodet. Najwigkszy spadek z dziatalnosci rolniczej zanotowano w grupie gospodarstw ngjmniejszych
(2-5 ha) z 93,7% w 1996 do 67,6% w 2002 r. Gospodarstwa typowo towarowe (30-50 ha) opieraly swaoje
dochody tylko na dziatalnosci rolniczej [tabela 1].

Tabela. 1. Gospodarstwa rolne wedtug zrédet dochodéw i grup obszarowych uzytkéw rolnych
Table 1 Farmsin according to income sources and agricultural land area groups

Uzyskuja dochody

Grupy obszarowe Liczba [w %]
uzytkéw rolnych Lata  gospodarst - —
[w ha] w[w tys] z dziatalnosci rolnicze z dziatal noscl Ztytutu Z pracy najemnej
pozarolnicze) emerytury
Ogotem 1996 2035,7 96,0 57 62,3 X
2002 1951,2 78,0 72 46,0 33,3
15 1996 1126,6 93,7 6,6 63,2 X
2002 1146,3 67,7 72 437 36,2
5.15 1996 736,5 98,7 44 62,5 X
2002 609,0 91,4 6,9 50,5 32,3
1530 1996 144.8 99,1 4,6 57,7 X
2002 147,8 96,6 6,7 47,6 20,7
30-50 1996 19,5 98,5 71 50,6 X
2002 31,4 96,4 84 42,6 16,2
501 wiccs ha 1996 84 97,1 16,3 33,9 X
2002 16,7 93,1 15,1 29,2 15,5

Zrodto: Kierunki zmian w strukturze dochodéw gospodarstw domowych z uzytkowaniem gospodarstwa rolnego, GUS,
Olsztyn 2004.
Source: Directions of changes in income structure of households using farms, Central Statistical Office (CSO), Olsztyn 2004.



DOCHODY ROLNICZE Z DZIALALNOSCI POZAROLNICZEJ

Dziatanos¢ pozarolnicza data sig¢ waznym segmentem rolnictwa i jego rola bedzie rosta w miarg rozwoju
rolnictwa. Zmnigjszenie zapotrzebowania na czynnik pracy wewnatrz gospodarstwa jest przyczyna
wystepowaniawolneg sity roboczej, ktéra szuka zatrudnienia w sferze pozarolnicze.

Zgodnie z przypuszczeniami badawczymi, zainteresowanie dziatalnoscia pozarolnicza bedzie malato w miarg
wzrostu wielkosci gospodarstwa. | rzeczywiscie gospodarstwa najmnigjsze (1-5 ha), w prawie 62,0% znalazto
zatrudnienie w sferze pozarolniczej i te wielkosci nie ulegty zmianie migedzy spisami. Rowniez o utrzymujacej
Sig¢ tendencji mozemy méwi¢ o gospodarstwach $rednich (5-10 ha), w ktérych poziom tego zatrudnienia
utrzymywat sie¢ na poziomie okoto 20,0%. Potem zainteresowanie tego typu praca wyraznie maato [tabela 2].

Tabela 2. Gospodarstwa prowadzace pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza
Table 2. Farms running nonagricultural activity

] - 1996 2002
Wielkose gﬁ:podarstw W Liczba Struktura Liczba Struktura

gospodarstw [%] gospodarstw [%]

1-5 93005 61,6 158092 62,0

5-10 29890 19,8 50856 19,9

10-15 11933 78 19884 78

15-20 5555 3,8 8963 3,5

20-50 6695 4.4 11761 4,6

50i wigce) 3957 2,6 5435 2,1
Razem 151035 100,0 254991 100,0

Zrédto: Pozarolnicza dziatal nosé gospodarstw rolnych, GUS, Warszawa 1997 i 2003
Source: Nonagricultural activity of farms, CSO, Warsaw 1997 and 2003.

Wedtug badan GUS zdecydowana wigkszos¢ (93,2% ) wszystkich gospodarstw deklarujacych prowadzenie
dziatalnosci pozarolniczej, podejmowata ja jak najblizel miejsca zamieszkania a ponadto w obrebie jednej sekcji
(grupy). Najczescigj rolnicy prowadzili dziatalnos¢ zwiazana z handlem detalicznym i hurtowym, co stanowito
19,7% og6tu podmiotow deklarujacych prowadzenie takiej dziatalnosci. Natomiast w przetwoérstwie rolno-
spozywczym liczba podmiotéw ulegta znacznemu zwigkszeniu z 14,2% w 1996 r. do 26,6% w 2002 r.
[Pozarolnicza dziatalnos¢, 2003].

Sposrod wszystkich gospodarstw rolnych realizujacych pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza najwigkszy
odsetek (49,0%) zlokalizowanych byto na terenie gmin wigjskich, 27,5% podmiotow | ezato w gminach migjsko-
wigjskich a 23,5% w gminach migjskich. Te proporcje nie ulegty istotnym zmianom miedzy spisami rolnymi.

Whptywy do budzetéw domowych powstajace dzigki dziatalnosci pozarolniczej miaty istotne znaczenie dla
ksztaltowania ogdlnego bilansu kosztow utrzymania rodzin wigjskich. Charakterystyka tg dziatalnosci
wskazuje, ze trudno bytoby przezy¢ niektorym rodzinom bez zasilenia zewngtrznego, dlatego dazono na ogét do

podjecia kazdej pracy, niezaleznie od profitow, jakie moznabyto osiagnac.

DOCHODY ROLNICZE Z TYTULU EMERYTUR | RENT

W okresie po wprowadzeniu ustawy o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw w 1990r. dostep do rent
i emerytur stal si¢ powszechny i mozliwy dla szerszych rzesz producentéw rolnych. Od tego czasu liczac istotna
role w tworzeniu dochoddw rolniczych zaczety odgrywat swiadczenia ptynace z ubezpieczen spotecznych. Stad
w spisie rolnym z 1996 r. zanotowano duzy odsetek gospodarstw rolnych wykazujacych w przychodach duzy
udziat srodkow ptynacych z tytutu rent i emerytur.



W okresie migdzy spisami dochody rolnicze uzyskane z tego tytutu obnizyty si¢ z 62,3% w 1996 r. do 46,0%
w 2002 r. og6tu gospodarstw rolnych. Wyttumaczenie tego zjawiska nie jest proste, ade ngwicksza faa
przyznawania swiadczen emerytalnych i przedemerytalnych pojawita si¢ tuz po wprowadzeniu nowych regulacji
prawnych, a potem ustabilizowata si¢ na okreslonym poziomie. Nastapita okreslona zmiana generacyjna pokolen
aniektére starsze rodziny utworzyty nawet odrebne gospodarstwa domowe a wiec nie wchodza w obreb
gospodar stw nastepcow [Wawrzyniak, Wojtasik 2005].

Mimo, ze wykazano, iz ponad 46,0% rodzin rolniczych zaslanych jest srodkami ze §wiadczen spotecznych,
nie oznaczato bynajmnigj, iz z tego przywilegu korzystaja w jednakowym stopniu wszyscy mieszkancy wsi. Wg
badan L. Gorgjai W. Jagty, w niektdrych rodzinach $wiadczeniate stanowia powazna pozycje w budzecie a przy
tym jedyny, regularny dochdd pojawigjacy Sie w gospodarstwie co miesiac [Goraj, Jagta 2003].

Analiza udziatu emerytur i rent w dochodach rolniczych wykazuje, ze w roku 2002 najwiecej gospodarstw
(23,6%) znalazto si¢ w przedzia e dochoddw wynoszacych od 11-30% a ngjmnigj (8,4%) w przedzia e 51-67%.
Oznacza to, ze nie tylko gospodarstwa o niskiej dochodowosci korzystaja ze $wiadczen spotecznych, ae

whasciwos¢ tarozktada sig nawszystkie grupy rolnikéw [tabela 3].

Tabela 3. Gospodarstwa rolne wedtug zrédet dochoddéw i grup obszarowych uzytkéw rolnych
Table 3. Farmsin according to income sources and agricultural farm land area groups

Grupy obszarowe Wedtug udzialu emerytur i rent w dochodach ogétem w %
“Zytk[ov\;v hr;’]' yeh  Lata Rezemwitys ) .5 1330 31-50 51-67 68-90 91-100
Ogélem 1996 1269,0 17,4 31,2 19,1 8,8 19,7 37
2002 896,6 14,2 23,6 20,1 84 224 11,3
1.5 1996 712,5 8,0 25,0 20,8 10,8 29,1 6,2
2002 500,8 58 16,9 20,1 9,2 29,9 18,0
515 1996 460,2 24,8 39,5 18,8 7,3 9,0 0,6
2002 3074 18,5 311 225 8,7 15,6 35
15-30 1996 83,6 49,5 38,4 8,7 18 15 0,1
2002 70,4 42,7 37,3 13,1 31 3,2 0,6
30-50 1996 99 66,7 27,8 39 0,6 0,8 0,1
2002 13,2 61,3 294 6,6 1,0 1,3 04
50 wiccs ha 1996 2,8 76,7 19,2 2,8 0,4 0,7 0,2
2002 49 73,2 20,0 41 1,0 1,3 05

Zrodto: Kierunki zmian w strukturze dochodéw gospodarstw domowych z uzytkowaniem gospodarstwa rolnego, GUS,
Olsztyn 2004.
Source: Directions of changes inincome structure of households using farms, CSU, Olsztyn 2004.

Od 1990 r. dochody ptynace z emerytur i rent odgrywaja znaczaca role w gospodarstwach rolnych, a ich
znaczenie rosnie w ujeciu globalnym. Dostrzega si¢ przy tym prawidtowosé, iz w miare wzrostu obszaru
gospodar stwa mal gje znaczenie tego czynnika. Druga tez prawidtowos¢ sprowadza sig do tego, ze przy wzroscie
dochodowosci wihasciwego rolnictwa, spada udziat procentowy swiadczen spotecznych.

Whptywy ze swiadczen spotecznych sa wmontowane w ogdlny bilans dochoddw rodzin rolniczych i stanowia
istotny czynnik bytu rodzin wigjskich.

PODSUMOWANIE

Dochody gospodarstw rolnych sa elementem polityki rolngj, informuja bowiem o poziomie zycia
mieszkancow wsi. Dochody te od dhuizszego czasu pozostaja na nizszym poziomie w stosunku do sfery
pozarolnicze), co jest niepokojacym sygnatem. Taki stan ma swoje negatywne skutki cywilizacyjne, nie

pozwal gjace na utrzymanie odpowiedniego standardu i poziomu funkcjonowaniaw srodowisku wiejskim.



Przeprowadzona analiza dochodéw rolniczych migdzy spisami rolnymi z lat 1996 i 2002 wskazuje na
poprawe dotychczas wystepujacych negatywnych tendencji. Przejawia si¢ to we wzroscie dochodow z
dziatalnosci ,,czysto” rolnicze, jako podstawy budowania grategii budzetu domowego. Wzrost ten jest istotny
takze dlatego, ze rolnicy daza do tworzenia silnych gospodarstw towarowych, ktore bez innych czynnikéw
zapewnia Whasciwg egzystencje swojej rodziny.

Dziatalnos¢ pozarolnicza jest niezbedna dla wielofunkcyjnego rozwoju wsi, ae powinna by¢ adresowana do
gospodarstw 0 niekorzystng strukturze agrarng lub nadmiarze czynnika ludzkiego. Praca pozarolnicza
lokowana w gospodarstwach duzych obszarowo, a nawet wielkoobszarowych, jest zapewne sygnatem, ze jakies
czynniki pozostaja w niedoborze. Swiadczenia spoteczne rolnikw weszly na state do budzetéw rodzin
rolniczych, ale powinny by¢ adresowane do osob rzeczywiscie na to zastugujacych a nie konsumowane przez
dalsza rodzing. Renty i emerytury sa elementem polityki spotecznel panstwa o czym $wiadczy niski poziom
sktadek na KRUS oraz duzy poziom dotacji skarbu panstwa do wyptacanych $wiadczen. Do czynnikdw
wspomagajacych dochody rolnikdw mozna zliczy¢ takze pracg najemna na rzecz innych rolnikéw, dorywcze
prace i $wiadczenie drobnych ustug. Analiza potwierdzita wyjatkowo silne zréznicowanie spoteczno-
gospodarcze i terytorialne polskiego rolnictwa pod wzgledem dochodéw, ktore nie zostaty zniwelowane w
ostatnich latach.
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PROCESS OF FARM INCOMES CHANGES

Abstract. The objective of the study was to eval uate the sources of farm income and their changes over the period
between the agricultural registers of 1996 and 2002. A specia attention has been paid to the income from economic
activity, non-agricultural jobs as well as from pensions. As purely statistical andysis the investigations were based
mainly on officia statistical data. It was found that the share of agricultural activity in the whole farm income
increased. It can indicate atendency of strengthening the position of agricultural sector accompanied by reducing its
side activities.
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ORGANIZATION OF BOARDING FOR TOURISTSON AGRITOURIST
FARMS (ON THE EXAMPLE OF KUJAWSKO-POMORSKIE PROVINCE)

Stawomir Zawisza, Anna Jankowska — Dymet
University of Technology and Agriculturein Bydgoszcz

Abstract. The article deals with results of a survey concerning the boarding process on agritourist farms of the
Kujawsko —Pomorskie Province. The research was carried out by means of an opinion survey in August and
September 2004 on 60 respondents. The survey results indicate that the majority of agritourist farm owners offered
the tourists meals prepared by themselves Most of the visitors chose a full board consisting of three daily meals.
Guests were also provided with properly equipped kitchens or a kitchen — like place for cooking in case they chose
self catering. Most often home made food products were sold and used for preparing the meals. However, some
products had to be bought, especialy: bakery, meat and fish or cereals. Tourists were aso offered with al kinds of
unique, traditional dishes prepared according to original recipes (cake, pork-meat products, marmalade, cottage
cheese, pastry, butter, plump jam or candied fruits) as well as mushrooms, herbs, and honey from the host farm or
from the local ones.

Keywords: rural areas, agriculture, farms, agritourism, boarding

INTRODUCTION

Agritourism is defined as spending leisure time in the country, on an agricultural farm [Majewski 2004].
Such a farm can provide tourists with both basic and extra services. Most often apart from accommodation
tourists are offered board (basic services). Whereas, extra services include: getting familiar with the local
culture, hiking in the surroundings, horse riding lessons, picking mushrooms, forest fruits and herbs, as well as
participation in the field activities, or demonstrations of such processes as: cheese, butter production or baking
bread, etc.

Boarding of tourists who spend their free time on agricultural farms should be based on products coming
from these farms, or bought from the neighboring ones. Making use of such products as: eggs, milk, fruits and
vegetables brings substantial profits not only for tourists, but aso guarantees sale of agricultural products for the
host farmer and the local community. Delicious, heathy and varied meals are of great vaue for the farm. Each
holiday maker wants to have healthy and delicious food. Therefore, the cuisine has a very big influence on the
atmosphere of the stay. Tourists usually demand varied meals including local speciaties [Sikora 1995, p. 33].
Many landladies boast of some special dishes which are unique and made according to their recipes. Such
distinctive dishes may become the farm visiting card. Preparing a meal for a bigger number of visitors gives a
possibility of making better use of al the products including those which have not been sold, or those of full
value but dightly worse quality, not fit for immediate sde, but properly prepared as for example jams or
compotes will provide full nutritive value meals, and what is more important, will not go wasted. Besides, fruit,
milk and vegetable products purchased by tourists on the farm can bring nice memories from a successful
holidays or be an original gift for friends or relatives. Thisis of great importance from the economical point of
view as those products will not go wasted and the farmers can receive payment for them [Palich 2000].

The range of offered services depends on the farm capacity, and undergoes changes according to the tourists
demands. Forms of board offered for tourists can be divided into three groups [Wozniczko, Mikuta 2003; Sikora
1999, pp. 209 — 231]:

- full board, i.e. three meals conssting of breakfast, dinner and supper,
- half board, i.e. one or two meals consisting of breakfast and warm evening meal called |late dinner,



- odf catering, i.e providing tourists with properly equipped kitchen suitable for preparing meals.

The essence of agritourism is to encourage guests to spend time together and have meals shared with the
hosts. Among meal forms integrating visitors and hosts, including shared breskfasts, dinners and suppers, we
can distinguish barbecues, picnics or bonfires [Chojnacka, Zdrojewska 2003]. Shared meals give a chance for
talking, getting to know each other, exchanging thoughts and points of view. They can be very interesting for
both the visitors and the host farmers. The regular, more varied and properly matched meals can be beneficial
for the hosts aswell [Palich 2000].

Boarding is of great importance in agritourist activities. It is an indispensable, ultimate condition for proper
functioning of the organism as well as maintaining good health and keeping fit. Proper boarding means bal anced
food that provides us with energy and dl necessary components — building and regulatory — in proper amounts
and proportions conditioning good functioning of our organisms [Kottgjtis-Dotowy 1998]. Regardless of the
above mentioned issues boarding can be generally considered at the following levels:

- economic (food does not get spailt, selling products and meals brings financial profits),

- socia (shared meals make it possible to get to know one another better, communicate ideas, broaden the
mind),

- culturd (food production, demonstrations, preparing dishes characteristic for a given region, assistance and
education in work are elements of folk tradition inherited from generation to generation thereby allowing to
get familiar with the culture and history of the local cuisine and subsequent customs and traditions),

- aesthetic-psychological (multitude of dishes, colors, beautifully served dishes and decorated table improve
one's well being, encourage psychological and emotional devel opment thereby providing joy, comfort and

moativation to life and work).

PURPOSE, RANGE AND METHOD OF RESEARCH

The purpose of the research was to evaluate the farm ability of providing tourists with boarding, and to
decide on the quality of the services offered by the researched farms. Survey was carried out in August and
September 2004 in two regions of the Kujawsko-Pomorskie Province’. Those were regions with a high
concentration of agritourist farms, i.e. in Bory Tucholskie and Brodnickie Lake District. The total number of
farms was 60. Intentional choice of agritourist fams was made. The survey involved interviewing by
questionnaires containing sets of questions and answers.

In the population most respondents were women (71.7%). Persons aged 41-50 were predominant in this
group as they were 48.3% of the surveyed. A less numerous was the group of 31-40 year olds (25.0%), next,
there were 51-60 year olds (15.0%), and older persons, more than 60 years old (6.7%), and finaly very young
persons below 30 (5.0%). Among the surveyed, farmers with high school education (51.6%) prevailed as well as
persons who graduated from vocational schools (35.0%), respondents who graduated from university or college
were (10.0%), and especially those with elementary education (3.4%), were less numerous groups. The mgority
of farmers, that is 43.3% had farms of the size from 1 to 10 ha, and 16.7% owned farms of the size 11-20 h. Next
were farms whose areas ranged within 21-30 ha (10.0%), and very small oneswith the area below 1 ha (10.0%).

Not many farms were classified in the ranges of 31-40 ha (8.3%) and 41-50 ha (5.0%). Only few farmers who

! Surveyswere carried out by Anna Jankowska-Dymet.



owned farms of the size 61-70 ha offered tourist services (3.3%), and between 51-60 ha only (1.7%), whereas
those who owned farms counting 71-80 ha (1.7%).

SURVEY RESULTS

Surveys carried out reved ed that 61.7% of agritourist farms offered different forms of board in the place of
accommodation. (fig.1). In most of farms 89.2% tourists were provided with three daily meals. 10.8% of visitors
chose the half board offer. In the latter case tourists usually resigned from the last med, i.e. supper. Farmers
showed big flexibility respecting the needs and demands of tourists. Persons who spent their leisure time actively

could have two daily meals, i.e. breakfast and late warm dinner.

Offers board
(oferuje wyzywienie)
61.7%

Does not offer board
(nie oferuje
wyzywienia)

38.3%

Full board
(petne wyzywienie)
89.2%

Half board
(niepetne wyzywienie)
10.8%

O Does not offer board (nie oferuje wyzywienia)
W Offers board (oferuje wyzywienie)

O Full board (petne wyzywienie)

O Half board (niepetne wyzywienie)

Fig.1. Boarding of touristsin agritourist farms.

Rys. 1. Zywienie turystéw w gospodarstwach agroturystycznych
Source: Own research.

Zrédto: Badani awtasne.

As the survey results show nearly al examined farms offered a possibility of self catering (91.7%). Fewer,
only 38.3% offered only this form of boarding (fig.1), providing the visitors with an independent, well equipped
kitchen (or a specially adopted place for cooking) — 70.0%, or a kitchen shared with the hosts (26.7%). This
applied mainly to farms that offered accommodation in a separate building: summer house, house or an
apartment. Buying products from the agritourist farm is specially important for persons who choose self catering
as they need them for preparing their own meals. Direct saleis beneficial for both the farmer and the tourit as it
brings the farmer profit, and provides the visitor with fresh food supply. Among the farms offering only
accommodation as many as 60.9% made it possible for the tourists to buy products from them (fig.2). Most often
there was a possibility of buying: eggs — 60.9%, potatoes and vegetables — 56.5%, milk — 47.8%, fruits — 34.8%,

cheese — 17.4%. In more than ¥4 of farms tourists could buy butter and poultry.



Does not offer board
(nie oferuje
wyzywienia)
Offers board 38.3%

(oferuje wyzywienie)

Does not offer sale of

61.7% products
OfferSdSéﬂte of (nie oferuje zakupu
products roduktow
(oferuje zakup P 39.1% )
produktow)

60.9%

@ Offers board (oferuje wyzywienie)
W Does not offer board (nie oferuje wyzywienia)
O Offers sale of products (oferuje zakup produktéw)

ODoes not offer sale of products (nie oferuje zakupu produktéw)

Fig. 2. Possibility of buying agricultural products from farmers offering only accommaodation.
Rys. 2. Mozliwos¢ zakupu ptodéw rolnych w gospodarstwach oferujacych wytacznie nocleg
Source: Own research.

Zrédto: Badaniawtasne.

Carried out survey confirmed the thesis that guests during their stay on agritourist farms take advantage of
the food available on the farm. Almost all the farms, as many as 97.3% declared that only healthy, ecologica
food was used for preparing meals for guests. The group of fresh products coming from the farm included
mainly vegetables. Actually all the surveyed farms declared using vegetables for feeding guests. Also eggs and
fruits were very commonly used for boarding purposes — about 90.0%, as well as poultry — 89.2%, whereas milk
from the farm was offered by 70.3% of respondents. Less than a half of the surveyed population declared that
they used meat (beef and pork) for boarding of guests, which has been presented in fig.3. Some farms offered
tourists al so honey coming from their own apiaries. In the board offer apart from the above listed ‘ own products
there were aso ‘other’ products including fresh fish coming from their own ponds, goat milk, organic
mushrooms, and even venison.

Respondents additionally declared baking their own cakes, bread and rolls as well as making their own
cottage cheese and pasta, nearly half of them produced butter and 1/3 fats. Undoubtedly the val ue of the prepared
food was its being enriched by forest fruits, mushrooms, herbs and home made vegetable products such as:
compotes, juice, jams, marmalade and candied fruits. Not many farms were equipped with rooms designed for
smoking meat thanks to which farmers could offer fresh smoked sausages or fish, though only few farms had
such afacility (fig.4).
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Fig. 3. Selected products coming from the farm, used for preparing meals for guests.

Rys. 3. Wybrane produkty pochodzace z wiasnego gospodarstwa rolnego wykorzystywane do przygotowywania positkow
dlagosci

Source: Own research.

Zrédto: Badaniawlasne.
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Fig. 4. Home made products used for preparing meals for guests.

Rys. 4. Produkty wytwarzane przez gospodynie wykorzystywane podczas przyrzadzania positkow dla gosci
Source: Own research.
Zrédto: Badaniawiasne.

More than a half of agritourist farm owners (59.4%) admitted being self sufficient in respect of making use of
their own products for boarding of their guests. However, products coming from outside sources were used as
well. In all the farms cereals had to be bought, as well as sugar, rice, cakes and sweets. Frequently bread and



butter, margarines and oil had to be bought, as well — 81.1%, fish and fish products (75.7%) and meat and its
products (67.6%). Respondents purchased: milk and milk products (29.7%), potatoes and vegetables (21.6%)
and eggs (10.8%) more rarely.

CONCLUSIONS

In the Kujawsko-Pomorskie Province most of the surveyed agritourist farms offered their guests different
forms of boarding in the place of accommodation. Tourists usually accepted the full board offer, that is, they
chose three daily meals. More than 2/3 of farm owners provided the guests with a fully equipped kitchen or a
kitchen-like place for cooking which allowed them for self catering.

In boarding of tourists most of the surveyed persons made use of fresh agricultural products coming from
their own farms. This proves that in agritourism ingead of highly processed, artificially enriched, containing
preservatives, foods, home made, fresh products are used. Self supply is of great significance: first —it reduces
the costs, second — increases profit, third — makes it possible to sdll the products on the spot which reduces
shopping time and costs, and fourth — it makes a good contribution to the food quality and its nutritive value.

It is essential to use on€'s own products for preparing meals because they add special flavor and make the
meals origina and unique as they are important elements of the regiona tradition and culture. Many of the
examined farms diversified their offers by offering a possibility of buying bread, cheese, butter, jam, candied

fruits and some of them even sausages or fish from owned by them rooms designed for smoking meat.
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ORGANIZACJA PROCESU ZYWIENIA TURYSTOW W GOSPODARSTWACH
AGROTURYSTYCZNYCH (NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA KUJAWSKO -
POMORSKIEGO)

Streszczenie. W artykule zaprezentowano wyniki badan dotyczacych procesu zywienia w gospodarstwach
agroturystycznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Pomiaru dokonano za pomoca badan sondazowych w
sierpniu i wrzesniu 2004 roku wsrdd 60 respondentdw. Z badan wynika, ze wigkszo$¢ wiascicieli gospodarstw
agroturystycznych oferowata przygotowywane positki dla turystow. Wigkszos¢ z nich decydowata si¢ na petng ofertg
w postaci 3 positkow dziennie. Gosciom udostepniano takze odpowiednio wyposazone pomieszczenia do
samodzielnego przygotowywania positkow. Wykorzystywane bylty do tego najczgsciej produkty zywnosciowe
wytwarzane i sprzedawane w gospodarstwach agroturystycznych przyjmujacych gosci. Czes¢ produktow takze
kupowano, zwtaszcza: pieczywo oraz mieso, ryby i ich przetwory. Turystom oferowano réznego rodzaju wiasne
wyroby wykonywane wedtug oryginalnych receptur (ciasto, wedliny, powidta, sery, pieczywo, masto, konfitury) oraz
grzyby, ziotai miéd z wiasnych okalic.



Stowa kluczowe: obszary wigjskie, rolnictwo, gospodarstwa, agroturystyka, zywienie.

Corresponding authors — Adres do korespondencji: Stawomir Zawisza, Anna Jankowska-Dymet, Akademia
Techniczno-Rolniczaw Bydgoszczy, ul. S. Kaliskiego 7, bud. 3.1, 85-796 Bydgoszcz, e-mail :
zawisza@atr.bydgoszcz.pl


mailto:zawisza@atr.bydgoszcz.pl

